
ɻʦʜʠʰʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘ ʨʝʢʣʘʤʘ

2026

˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒



1.˥ ͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘

2.́ ͙ͯͪͣ͘Άͭ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ

3.˥ ͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙ ͙ͨ͊͊ͪ͘

4Φ˾͔͙͊ͣͤ͟͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪ͘ нлнр .͎

5Φ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟

6Φ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ нлнс ͎Φ

˿̌˨̌˾ˬˢ˹ˮ˩

2

˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒
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˸ˢ˾˴˩́ˮ˹˥ ˽˶ˢ˹ нлнс ς˻ ́ ˻ˣ˩˸ ˴̌˸ ˿́˻˯˹˻˿́

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ 
͋Ό͔͒͗ͭ

˹ͯ͗͒͊ ͦͭ 
͍͔͒ͦ͋͊ͤ͊ 
͚ͫͭͦͤͦͫͭ

˿͙ͤ͊͡ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ

˿͔ͦͤͤͦͫͭ͘

̅˻˴̂˿

ˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ 
͔͙͎ͤͫͯͪͤͦͫͭ

˴͔ͯͭͯͪͤ͡ ͙ 
ͺ͔͙͍͔ͫͭ͊ͤ͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ

˽͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ͫ 
͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ 
͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ

˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ
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ɻʣʦʙʘʣʥʠ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʚ ʪʫʨʠʟʤʘ



α˿Ά͍͔͔͙ͪͣͤͤΎͭ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͔ ͫΆ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͦͭ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͦͫΆͤ͊ͭͦͫͭ͘ ͙ ͔͔ͫͭͪͣ͗ ͟Άͣ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ-ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ ͍ͤ͊Άͤ ͙ ͍ͤ͊Ά͔ͭͪΦά

Å̉ ͍͔ͦ͟Άͭόͼ͔ͤͭΆͪͤ͊͟ ͙ͦͣͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊): ˥͔͒͊͟͡Ά ͻ͙͙͙ͣͦͪͦͤͭ͊͒͘͡Ά͙ͪ͗

͔͔ͭ͡ͺͦͤ/ ͔ͭ͊͋ͭͫ͟͡ ͊ͪͭ͊ΣVRͦ;͙͙͊͡͡ͻ͙͎ͦͦͪ͊ͣ͊͡. ˶͙ͼ͔͔͚ͭͦͣͯͫͨͦͦͤͦ͟Σ͍͒Άͻ͍͔ͤͦͤͦ

τ͙͍͍ͫͣͦͤ͊͡ Ά͔ͭͪ΄ͤͦͭͦͨΆ͔ͭ΄͔͍͙͔͙ͫͭ͡ ͙;͙͍͔ͤͦͭͦͦͭͪ͊ͤ͟.

Ǻ͔ͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭ͡ό͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘): ˽ͪͦͪ͊͘;͙ͤͻ͎ͦͦͪ͊͡ͺ͙͔͔͔͙͔ͫͣͤͭͦͦͦͤ͟͟͡͡ ͎ͦ:
͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͊ͪͭ͊͟͡Σ͙͙ͦͤͤ͊͟ ͫͦͼ͙͙͔͙͊ͤͣͪ͗͡ΣAI ͔ͨͪͨͦͪΆ͙͟Σ͍͒ͪͦͤ ͔͔ͤ͋ͭͦ.

˿͙͍͙͙͔ͣͦͪ͊ͭ͊ͭ͘͟͟͡ͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭͫ͡ ;͊͊ͫͭͦͭͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦΣͤͦͤ ͔͎ ͦ
͙͙͒ͦͣͤͪ͊ͭ.

Å̂ ͚ͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͙ͨͪͪͦ͒͊όͺͦͤ): ˿͔͔͔͚ͣͫͤͨ͊͗͘: ͍͙͎ͨͦͦͤ͊ͭ͊ͪ͊͡ς͒ ͫ

͍͔͙͔͙͙͙͙͔͙ͦͫͨ͒ͫͭͫͦ͊ͪͤͨ͊ͤ͡͡͡Σ͎͍͙͒ͪͯ͊ͭ͊ͨͦͦͤ͊͡ς͔͔͙ͤ͘͡ͻΆ͍͔ͣͦ͡Σ͎͙ͦͪ͊͡ ͙

͔ͣͦͪ.͍́ͦ͊ͨͦ ͍͔͎͊͊͋͊͊ͤͫ͊ͣ͗͒ͯͪ͘͟͡ ͙͊͒ͫ͟Ύͦͣ͟ͺ͙͙ͦͪͭͨͪͪͦ͒ͤ͊ͭ͊
͍͔͙͊ͭͤͭ;ͤͦͫͭ.

Å˽ ͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡Ύ͙͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ: ˶͔͍͊ͫ͟ ͔͙ͭͤ͊͡Σͦ͟Ύ͙͍ͭͦ͒͊ͦͭ ͔͔ͭ͡ͺ͙ͦͤ͊

͍͔ͦͫͭΎ͍͙͊͡ͼ͔ͭͦͣ ς͙͍͍ͯͫͣͦͤ͊͡ ͪΆ͔͍͊ͭ͊ͣ͗͒ͯ͘͟Ά͔ͭͪ΄͙ͤΎ͍ͫΎ͙ͭ
͍Άͤ΄͙ͤΎ. ˩͔͔͙ͣͤͭ͊ͭͦͫ͟͡͡ ͔͙͒ͦͭͫ ͭΆ͙ͨ͟ΣͫΆͪͼ͔͙͙ͨ͡ΆͭΣ͚͔ͦͭͦͫͨ͟ ͔͍ͪͪΆ΅͍͊

͙͎͙͔͒ͭ͊ͤͨͦͭͦ͟͡ςͣ ͔ͭ͊ͺ͙ͦͪ͊͊͘͡;͙ͤΎͨΆ͙͙ͭ ͋ͦͪ͘.

˴͊͟Ά͍ ͔ ͍͔͍͙ͫͭͦͤΎͭ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͔ͫͨͦͪ͒  AI
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˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫͨͦͫ͟΅͔͙ͤΎ 

+ 5%
ͨͪ ͎ͦͤͦ͊͘ нлнс ͎Φ

+7.4%

˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
͙ͨͪͻ͙ͦ͒ (2024 ͎ Φ)

1734ͣͪ͒͡Φ ΅Φ͒.

ͫͨͪΎͣͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
͔͙ͨͪ͒ ˴͍͙ͦ͒ 19

+ 14%

˽Ά͍͙͔ͪͭ с ͔͔ͣͫͼ͊ ͤ͊ нлнр ͫͨͪΎͣͦ нлнпΣ World tourism barometer
*˨͙͔͊ͤͤͭ ͊͘ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͫ͊ ͒ͦ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ 

˥͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͍ ͼ͙ͺ͙ͪ

˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ

690 ͣͤ͡Φ
ͫͨ ͪΎͣͦ нлнп ͎Φ

+ 33 ͣ ͤ͡Φ

6% 4%

-72% -69%

-34%

-11%

0% 5%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1 2025

˽͙͙͎͙ͪͫͭ͊ͤΎ ͨͦ ͎͙͙ͦ͒ͤ

5% 4%

11%

3%

12%

-4%

4%
7%

-8%

1%

20%

29%

ˤ͙ͫ;͙͟ ˩͍ͪͦͨ͊ ˢ͙͘Ύ ˢ͔͙ͣͪ͊͟ˢͺ͙ͪ͊͟x ͙͘͡Ά͟ ˮͭͦ͘͟

˽͙͙͎͙ͪͫͭ͊ͤΎ ͨͦ ͔͎͙͙ͪͦͤ

҈ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫͨͪΎͣͦ  нлнп҈ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫͨͪΎͣͦ нлмф

҈ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫͨͪΎͣͦ нлмф



ü ˶ͯ ͙ͫͦͤ͘͟ ͎͙ͯͫͯ͡
ü Wellness, medical͙ nature-

based͙ͭͯͪ͘Άͣ

˴˶ˮ˸ˢ́ˮ̉˹ˮ 
˽˾˻˸˩˹ˮ
Å˾Άͫͭ ͤ͊ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͔͙͔ͦ͊ͭͤͭ͡ 
͔͙͙ͨͪͣ ͊͘ ͙ͯͪͦͪͭ͟ όмрς30% 
͔ͣ͗͒ͯ нлмтς2022).

Å˽͍͙ͦ΄͔͙ͤ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ 
ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Υ ͔͔͎͙ͤͪΎΣ ͻͪ͊ͤ͊Σ 
͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͟Άͣ ͔͔ͫͭͪͣͤͦ͟ 
͍͔͔ͪͣ.

Å͍͔͙̂͡;͍͊͊΅͊ ͔ͫ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;ͤ͊ 
αͯͣͦͪ͊ά ͤ͊
͔͙͔͙͔ͫͪ͒ͣͤͦͣͦͪͫͭ͘͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙Ҧ ͍͔ͨͦ;͔ 
͎͔ͦͪ΅͙͙ͤΣ ͨͦ-͍͙ͫͦ͟ ͙ͪͫ͟ ͦͭ 
͙ͨͦ͗͊ͪ.

Å˽ͦΎ͍͊ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͊ͭͦ͟ ŎƻƻƭŎŀǘƛƻƴǎ 
όͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ ͟Άͣ ͨͦ-ͻ͙͊͒ͤ͡ 
͔ͣͫͭ͊ύΦ

ˤ̌˭̆˻˨ ˹ˢ ˥˶˻ˣˢ˶˹ˢ 
˿˾˩˨˹ˢ ˴˶ˢ˿ˢ
Å˨ͦ нлол ͎Φ ͍͙͍ͪ͊͊͘΅͙͔ͭ ͔ͫ 
͙ͫͭͪ͊ͤ ΅͔ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊ͭ нκо ͦͭ 
͍͔͍͙ͫͭͦͤΎ Άͪͫͭ

Åˢ͙͊ͭͫ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͊ͺ͙ͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͟ 
͔ͫͪ͒ͤ͊ ͊ͫ͊͟͡ ΅͔ 
͙͙ͫͭͣͯͪ͊ͭ͡ ͙͍͔ͣ͊ͫͤ Άͪͫͭ
ͤ͊ ͔͙͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ.

Å˽ͦΎ͍͊ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͣͦ΅͙ͤ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Υ 
ˮ͙ͤ͒ΎΣ ͙͙͙͙̅ͨͤ͡Σ 
ˮ͔͙ͤ͒ͦͤ͘ΎΣ ˹͙͎͔͙ͪΎ.

Å˿͙ͤ͊͡ ͪͦ͡Ύ ͤ͊ ˣ͙͙͘͟͡Ύ 
͙ͭͦ͘͟ ͊ͭͦ͟ ͍ͤͦ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ 
ͻΆ͋.

ü ˮ͘ ͔͍͔ͣͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ ͟Άͣ 
͔͍͔͙ͫͪͤ ͔͎͙͙ͪͦͤΦ

ü ˨͔͙ͫͭͤ͊ͼ͙͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 
͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;ͤͦ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͔͙ͣͦ͒͡

˭ˢ˿́ˢ˾̒ˤˢ̋˻ 
˹ˢ˿˩˶˩˹ˮ˩ ˤ 
˩ˤ˾˻˽ˢ
Å̆ͦͪ͊ͭ͊ срҌ ͍ͫͭ͊͊ͭ ͔͙͒ͤ 
ͦͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 
͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͤ͊ ͙ͭͯͪ͘Άͣ.

Ǻ͔ ͨΆ͍ͭͯ͊ͭ ͨͦ-;͔ͫͭͦ ͙ ͊͘ 
ͨ-ͦ͒Ά͎ͦ͡Σ ͤͦ ͻ͊ͪ;͊ͭ ͨͦ-
ͣ͊ͦ͟͡ ͤ͊ ͔͒ͤ.

Å˻͎͔ͪͦͣͤ ͪΆͫͭ ͤ͊ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ 
͒ͦͫͭΆ͔ͨͤ ͙ ͦ͡  ͙͙͍ͤͯ͘͟͡ 
͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͫͨ͊ ͙ wellness 
(cruise tourism) 

˹˩˾ˢˤ˩˹˿́ˤ˻ ˤ 
˨˻̆˻˨ˮ́˩
Å˨͍͔ ͎͙ͪͯͨ: 
ü˭͙͊ͣͦ͗ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ Ҧ 
͍͔ͨͦ;͔ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΣ ͨͦ-͍͙͙ͫͦ͟ 
ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ ͨͦ-͒Ά͡Ά͎ 
͔͚ͨͪͫͭͦΣ ͎͍͊ͤͦ͡ ͦͭ 
͍͙͍ͪ͊͊͘΅͙͔ͭ ͔ͫ ͙ͨ͊͊ͪ͘

üˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͯΎ͍͙͙ͣ͘ 
͎͙ͪͯͨ Ҧ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͙ ͨͦ-
͙ͪ͊ͭ͟͟ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ
͙ͨͦͪ͊͒ ͙͍͙͍͙ͫͦ͗ͤͦ͘͡ 
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΣ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ 
͎͙͍ͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͙ 
͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Φ

˽˻˴˻˶˩˹̉˩˿˴ˢ 
˿˸̒˹ˢ ˹ˢ 
́̌˾˿˩˹˩́˻
˴͍͊ͦ͟ ͙ͫ͊ͭ͟ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ 
(Gen Z & Millennials):
Å˿͙͔͙ͣͫͤ͡ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ

Å ˶ͦ ͙͊ͤ͟͡ ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ
͙ ͯ͟ ͔ͭͯͪͤ͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ
Å˨͙͎͙͙ͭ͊ͤ͡ ͙ ͻ͙͙͙͋ͪ͒ͤ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ

Å Ά˨͎͙͡ ͔͙ͨͪͫͭͦ Ҧ remote 
ǿƻǊƪ Ҍ ǘǊŀǾŜƭ όαbleisureάΣ 
nomads)

ü ˨ͦͫͭΆͨͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
ü ˽-͎͙ͦͦͪ͊ͤ;͔ͤͦ ͍͔ͨͦ͊ͤ͘͡  ͤ͊ 
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

ü ˽͍͔ͦ;͔ α͍͙͋͊ͤά ͙ ͒Ά͎͙͡ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ

ü αǾŀƭǳŜ-for-ƳƻƴŜȅά ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ, 
͟Ά͙ͫ city breaks, ͋ Ό͔͔͒͗ͭͤ 
͙ͭͯͪ͘ΆͣΦ

˩ˤ˾˻˽˩˯˿˴˻ 
̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩
1Φ ˿͙ͤͦ͡ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͤ͊͟ 

˩͍ͪͦͨ͊Υ ͻ͙͙͙͊ͪͣͦͤͪ͊ͤ͘ 
͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͙
Å ˻͋ ΅͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͊͘ 
͍͙͊͊ͼ͙ΎΣ ͍͙͙͘Σ ͙ͭ͊ͫ͟Σ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊

нΦ ͎͔͙̅ͪ͊ͣͤͭͪ͊ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊Υ 
Å͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍͙͍͙ͦ͘ ͔͙͙ͪ͗ͣ
Å͔ͤͫΆ͎͍͙͊ͫͯ͊ͤ͡ ͙ͭ͊ͫ͟ ͙ 
͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͙

Åͻ͙͊ͦͭ;ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͍ͫͪΆͻ͙ͭͯͪ͘Άͣ

ü ͍́ͦ͊ ͔ ͟͡Ό;͍ͦͦΣ ͊͘΅ͦͭͦ 
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊͟͟ ͤ͊ ˩˿Φ

ü ͙́ͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΥ ͍͙ͣ͊ͫͦ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙Σ ͍ͦΆ͙ͪͭͯͪ͘Άͣ

ü ˹͍͙ͦͭ ͨ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΥ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͤͦ-
͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ

˻͋΅͙ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
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ʂɸʂɺʆ ʆɿʅɸʏɸɺɸ ʊʆɺɸ ɿɸ ɽɺʈʆʇɸ



Å ˤ͙͙ͫͦ͟ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎ͍͔͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͊͊ͭ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎͭ͊.

Å ˮͤͺ͊͡ͼ͙Ύ ͙ͨ -͙ͦͤͫ͊͟ ͔ͨͦͯͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͍ͦ͒Ύͭ ͒ͦ 
ͨ-͙ͦͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͨͦ-͋Ό͔͙͒͗ͭͤ ͔͙ͨͪͫͭͦ.

Å ˥͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ ͙͍͔ͪͫͦ͟ όͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͟͡Σ ͍͔͊ͭͦͪͤͦ͘ ͍Ά͒ͯ͘΄ͤͦ
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͙ ͒ͪΦύ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͔͙͎ͤͫͯͪͤͦͫͭ.

Å ˹͍͙ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͙ ό99{Σ 9¢L!{Σ 9{¢!ύ ͍͒ͦ͋͊Ύͭ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͍͍͔ͤ͊ͭͦ͊ͪ͊ͤ.

Å ˴͙͙ͣ͊ͭ͡;͙ͤ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍͙͡ΎΎͭ ͍Άͪͻͯ ͙͋ͦͪ͊͘ ͤ͊ ͔ͫͦͤ͘ ͙ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ.

Å ˣΆͪ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ς͙ ͙͍ͫ͊͘͟ ͔ͫ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͟Άͣ ͍͙ͤͦ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ !L ͙ ͍͙͙͙͊ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫ.

8

1%

4%

10%

31%

34%

38%

50%

54%

˨͎ͪͯͦ

ˣ͔͘ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ

˸͊ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙͍ͤ͊ͦ͟͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ

ˮ͘;͍͔͊͊ͭͤ͊͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ

˽-͙ͦͪ͊ͭ͟͟ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ

˽Ά͍͙ͭͯ͊ͤΎ ͙͋ͦ͘͡ ͒ͦ ͒ͦͣ͊

˹͔͙͊ͣ͊ͤ͡ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒

˿Άͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ͊κ͊͟;͔͍ͫͭͦ

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͔ͫͪ͒͊ ͍κͯ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ͤ͊ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ

0 10 20 30 40 50 60

˨͎͙ͪͯ

˾ͯͫͦͭͦ͟ ͤ͊ͫͭΆ͔͙͔ͨͤ͡ ͍ ͚̂ͪ͊ͤ͊͟

˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡

˩͔͙ͫͭͪͣͤ͟ ͔͔͎͙ͣͭͦͪͦͦ͡;͙ͤ ͫΆ͙͙͋ͭΎ

˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͭΆ͎͍͙͔ͪͦͫͭ͟ ͙ͭ͊ͪͺ͙

˹͙ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭͫͦ͟͡ ͍͔͙͔͒ͦͪ

ˤ͙͙ͫͦ͟ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎ͍͔͊ͤ

˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͔ͨͪ͒ 
͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤΎ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͔ͨͪ͘ нлнрΚ

˽ͪͦͼ͔ͤͭ
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˻͋΅͙ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 

Å ˽-͙ͦͪ͊ͭ͟͟Σ ͤͦ ͨͦ-;͔͙ͫͭ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΣ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͙͡ ͒ͦ о ;͊ͫ͊ ͔ͨͦͭ͡Φ

Å ́Ά͔͔ͪͫͤ ͤ͊ valuefor moneyςͨ ͔͙͊ͭ͟ ͫ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ 
͙͙ͦͤͭͪͦͪ͊ͤ͟͡ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Φ

Å ˤ͙ͫͦͦ͟ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͎Ά͍͍͙͊͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͙ ͎͊ ͪ͊ͤͼ͙͙ ͊͘ 
͙͎͙ͫͯͪͤͦͫͭͨͪ ͔͙ͤͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͍ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͊͟Φ

Å ˾͊ͫͭΎ΅ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟Άͣ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙Σ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ.

Å ͔́ͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭͫ͊͡ ͊͒͘Ά͙͔͙͗ͭͤ͡͡Υ ͙͙ͣͦ͋ͤ͡ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ΎΣ 
͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙ΎΦ

Å ˽͔ͪ͒ͨͦ;͙͙͔ͭ͊ͤ ͟Άͣ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙ ͫ ͒ͦ͋ͪ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ 
͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘, ͙ ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ ͙͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͍͙ ͫͦ͊͟ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘



ʊʫʨʠʟʤʲʪ ʚ 

ɹʲʣʛʘʨʠʷ 
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˽˾˻˩˴̇ˮ̒ 
2025

̇˩˶ˮ 
2026

˾͔ ͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙͙ 
ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ

+ 5,0 %

˹ͦ ΅͍͙ͯ͟

+ 4,0% 

˽͎ͪͦͤͦ͊͘ нлнс ͎Φ

~ 8,2 %
ϝ ˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˿͍͔͍͙ͭͦͤΎ ͫΆ͍͔ͭ ͊͘ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ ͙ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ό²¢¢/ύ
**˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ ͫͨͪΎͣͦ 2024 ͎ Φ

8,5ͣͪ͒͡Φ ͔͍ͪͦ*

~ 8%ͦͭ ˣˤ˽

~ 29 ͣ ͤ͡Φ 
ͤͦ΅͍͙ͯ͟

~ 3,7 %**

͒ͦ  9,5 ͣ͡.ͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ

~ 5,0 %**

˾͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ ͎͙ͨͪͦͤͦ͘
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ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎǾǎΦ ˩˿ ς˴ ͡Ό;͍͙͙͙ͦͭͯͪͫͭ;͔͙͔͙ͫͨͦ͊͊ͭ͘͟͟͡

˭͔͊ͭͦͫͭ ͤ͊ ͙ͫͭ͊Υ 
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ 

57%
(˩˿ Ϥсл҈ύ 
ͨ-͍͙ͦͫͦ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫͨͪΎͣͦ 
˥Άͪͼ͙Ύ (202п ͎Φ)

˿͔͔ͪ͒ͤ ͔͚ͨͪͫͭͦΥ 
;͔ͯ͗͒ͤͼ͙ 

4ς5
ͤͦ΅͍͙ͯ͟Τ ͋Ά͎͙͊ͪ͡ Ϥн-
3 ͤ ͦ΅͍͙ͯ͟

ˤΆ͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΥ 

5.2 ͣ ͤ͡Φ 
ͨ-͍͙ͦͫͦ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
ͫͨͪΎͣͦ ̆Ά͍͙ͪ͊ͭΎ όнΣф 
ͣ͡ΦͤΣ нлнп͎ΦύΦ

ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͤ͊͒

400 
ͤͦ΅͍͙ͯ͟ ͤ͊ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙ ͤ͊ 
1ллл ͙͔͙͔͗ͭͨͪ͘͡ Ό͙ͤ нлнр͎ΦΣ 
͒ͦ͊ͭͦ͟ ͍ ́ͯͪͼ͙Ύ ͫ͊ ͤ͊͒ нлл.

˽Ά͍ͪͦ ͙͔͔ͭͪͣͫ;͙͔ 
2025 .͎

3,9%
˾Άͫͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙͔ͭ -> x Ά͎͙͊ͪ͡Ύ 
͔ͫͪ͒ ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͔͔͒ͫͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ 
͍ ˩˿  ͨͦ ͔ͭͣͨ ͤ͊ ͔ͪ͊ͫͭ͗.

˸͙ͦͪͫ͟ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙ 
͔͔ͭͤ͡ ͔ͫͦͤ͘

62% 
ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ туΣо҈ ͦͭ 
ͤͦ΅͍͙͔ͯͭ͟ ͊͘ ͔ͫͦͤ͊͘ ͫ͊ ͨͦ ͔ͣͦͪͭͦ 
(нлнр ͎Φ)

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͻ͔͙͔͍ͦͭͪͫͭͦ͡ ͙ 
͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͭΈ͍ͦͪͫͭͦ ͫ ͍͋͊ͦͦ͘ 
͍͙ͪ͊ͤ΅͔ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͡ͼ͊ͼ͙Ύ

42,8 %
͙ͨͪ ͔ͫͪ͒ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͊͘ 
͙͔ͫͭͪ͊ͤͭ ͦͭ ˩˿ ррΣу ҈ ͊͘ нлнп͎

˻ͦͦ͟͡

38 %
ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͍͙ͨ͊͊ͪͯ͊͘͡ ͨͦ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ 
͋Ά͎͙͊ͪͫ͊͡ ͙͙͊ͯͨ͘͟͡ ͤͦ΅͍ͯ͊͟κ͙ ͍ 
ͣΎͫͭͦ ͊͘ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎ͍͔͊ͤ (2024 ͎ Φ)

˶͔͙ͭ΅͊ͭ͊ ͍Ά͍ 
ˤ͊ͪͤ͊ ͙ 
ˣ͎ͯͪ͊ͫ 
͔ͫͪ͒ͤͦ ͫ ͤ͊͒

90%
͊ͨ͘Άͤ͡Ύ͔ͣͦͫͭ͊͘ 
ͤΎ͙ͦ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘, ͟ ͔ͦͭͦ 
ͦͤ͊͘;͍͊͊Σ ;͔ 
͔͙͎ͤ͒ͦͫͭΆͭ ͤ͊ 
͔͙ͨͦͭ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ 
͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ 
͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ 
͍͔ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊ͤ ͤ͊ 
͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ ͦͭ ͤΎ͙ͦ͟ 
͙ͨ͊͊ͪ͘Φ 

ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͔ͫ ͍Ά͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύ͍͊ ͋Άͪͦ͘ ͔ͫ͒͡ 
͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͭ͊ ͙ ͍ ͎ͣͤͦͦ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͙͍ͤ͊͒ͣͤ͊͊ нлмф

˿͙ͤͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͭ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͫͨͪΎͣͦ ͣ͊΅͊͋͊ ͤ͊ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ͔ͯͫͨͻ͙͔ͭ ͍ ͙ͣͦͪͫ͟Ύ ͔ͫͦͤ͘ ͫ͊ 

͟͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊

˻͍͙ͫͤͦͤ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Υ ͙͍͙ͨͪ͡;͔͊ͤ 
ͤ͊ ͨͦ-͍͙ͫͦ͟  ͊ͫ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭΣ ͍͔͙ͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 
͍͙͍͊ͦͫΆͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͘Σ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟Ύ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 
͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͙͊ͤ͊͟͡ ͊͘ 

ͨͪͦ͒͊͗͋͊

ϝ˨͙͊ͤͤ ͦͭ ˹˿ˮ ͊͘ нлнп ͎Φ 
ϝϝ˨͙͊ͤͤ ͦͭ ˩͍ͪͦͫͭ͊ͭ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-ͣ͊ͪͭ нлнр .͎



˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͤͦ͡ ͨͪ ͦͯ;͍͔͊ͤ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ Ό͙ͤ нлнр ͎ΦΣ ͔́ͪͤ͒ 12

˹͎͙͊͊ͫ͡ ͤ͊ ͋Ά͎͙͔͊ͪͭ͡ ͟Άͣ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ

51%

10%

38%

1%

ˤ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύˤ ;͙ͯ͗͋ͤ͊ ˮ ͍͔͔͒ͭΣ ͔͋͘ 
͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙͔ͭ͊ͤ

˹͔ ͤ͊ͣ͘κ ˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ 
͔ͨͪͼ͔ͤΎ

83%

8%
9%

˽͙͊ͤͪ͊ͣ͡

˹͔ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡

26%

61%

9%
1% 3%

˸͎ͤͦͦ ͒ͦ͋ͪͦ˽-ͦͫͦͪͦ͟ ͒ͦ͋ͪͦ˽-ͦͫͦͪͦ͟ ͦ͡΄ͦ˸͎ͤͦͦ ͦ͡΄ͦ˹͔ ͤ͊ͣ͘κ ˹͔ 
͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔ͨͪͼ͔ͤΎ

66%

59%

55%

53%

46%

38%

35%

34%

31%

23%

20%

20%

20%

19%

18%
1%

͔̇ͤ͊ͭ͊

˴͊;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡

˽͔ͪͨͦͪΆ͙͟κ ͔͙ͣͤͤΎ

˽͙ͪͪͦ͒ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ό͙͙ͨ͊ͤͤ͡Σ ͔ͣͦͪΣ ͍͔ͨ͊ͪͦ͟ ͙ ͒ͪΦύ

˽ͪͦͣͦͼ͙͙Σ ͦͭͫͭΆ͙ͨ͟ ͙͙͡ ͔͙ͨ͊ͭͤ͟ ͦͺ͔͙ͪͭ

˹͙͊͡;͙͔ ͤ͊ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͤ ͔͔͙͔͙͊͋͗ͭͤͦͫͭ͘͡͡

˾͊ͫͭͦ͘Ύ͙͔ͤͭͦ

˨ͦ͋ͪ͊ ͻͪ͊ͤ͊

˿͚͍͙͔ͨͦͦͫͭ͟ ͙ ͙ͭ΄͙ͤ͊

͔̂͒ͦ͋ͤ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭκ ͔͔ͫͤ͡ ͒ͦͫͭΆͨ

˴͙ͯͭͯͪͤ͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎ ͙ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡

˸͔ͫͭ͊ ͊͘ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͔ͤκ ͤͦ΅͔ͤ ͙͍͗ͦͭ

˽ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͊͘ ͔͒ͼ͊

ˤΆ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͙ͦͭ͒ͻ όͫͨͦͪͭΣ Χ

˽͙ͪΎ͔͙ͭ͡κ ͙͙͋͘͟͡ ͍ ͚ͪ͊ͦͤ͊

˨͎ͪͯo

ˤ͙͔ ͙͡;ͤͦ ͟Ά͔͒ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͒͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͭ ͊͘ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙ ͨͦ;͙͍͊͟Κˢ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͙͡ ͙͙͡ ͔ͤ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͒͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͭ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ с ͔͔ͣͫͼ͊Κ

ˤ͙͔ ͙͡;ͤͦ ͚ͤ͊-ͦ͋΅ͦ ͊͟͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͦͼ͔͙͙ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡Ύͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟

˴͙ͦ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍͊ͫ ͙ͨͪ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΚ

ˤ͙ ͫͦ͊͟ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ ͙ ͍͙ͤ͊͟ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊͋ͤ͡ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͨͦͭͦ͟.
˻;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͫ͊ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Σ ͤͦ ͙ͣ͊ ͣΎͫͭͦ ͊͘ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ
˨͍͔͙͔ͦͪ ͍ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟Ύ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͍ͨͪΆͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͟Άͣ ͔ͣͫͭ͊ͭ͊ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊Φ
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6 870969

3 202459
3 668510

7 514671

4 117518

3 397153

7 896014

4 203335
3 692679

5,10% 2,10% 8,70%14,90% 31,30% 0,70%

͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ -ͦ͋΅ͦ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ -͋Ά͎͙͊ͪ͡ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ -;͔ͯ͗͒ͤͼ͙

͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф ͎Φ͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнп ͎Φ͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр ͎Φ

ˤΆ͔ͭͪ΄͔ͤ ͫͨͪΎͣͦ ͍Άͤ΄͔ͤ ͨ͊͊ͪ͘

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнп ͎Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ 2019 ͎ Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнп ͎Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ 2019 ͎ Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнп ͎Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ 2019 ͎ Φ

˿͔͒͡ Covid͋Ά͎͙͔͊ͪͫͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊ͭ ͔͒͊͡ ͙ͫ ͫͨͪΎͣͦ ;͔͙͔ͯ͗͒ͫͭͪ͊ͤͤͭ:

Å˽͙ͪͤͦͫΆͭ ͤ͊ ͋Ά͎͙͔͊ͪͫͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͊͘ нлнр ͎Φ ͔ ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤ ςͪ Άͫͭ ͦͭ ͙͋ͦ͘͡ ол҈(1 000 876 ͭ ͙͙ͯͪͫͭ 
͍͔ͨͦ;͔)ͫͨͪΎͣͦ Ύ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф ͎Φ

Å ˾ΆͫͭΆͭ ͤ͊ ;͔͙͔ͯ͗͒ͫͭͪ͊ͤͤͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͊͘ ͫΆ΅͙Ύ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ ͫ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͦͭ м҈(24 169 ͭ ͙͙ͯͪͫͭ ͍͔ͨͦ;͔)
ͫͨͪΎͣͦ Ύ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф ͎Φ

˽͔ͪ͘ нлнр ͎Φ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍͊ͪ͘Ά΅͊ͭ ͙ ͪΆͫͭΆͭ ͙ͣ ͫͨͪΎͣͦ нлнп ͔ уΣт҈

˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪнлнр ͎Φ

ɺʭʦʜʷʱ ʠ ʚʲʪʨʝʰʝʥ ʧʘʟʘʨ ïʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʨʲʩʪ



˻͍͔ͫͤͦͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΥ ͯ͒Ά͍͔͗͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ 
͔ͫͦͤ͊͘ 

Åˢ͍͎ͯͫͭ ͍ͦͫͭ͊͊ ͚ͤ͊-͙͙ͫͤ͡Ύͭ ͔͔ͣͫͼ͙ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ ͊͘ ͍ͻͦ͒Ύ΅ ͨ͊͊ͪ͘Φ
Å˽͙ͪ ͋Ά͎͙͔͊ͪͭ͡ ͙ͨ͟ ͫͨͪΎͣͦ нлнп ͎Φ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͔ͨͪ͘ ͚ͣ͊Σ ͊ ͙ͨͪ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙͔ͭ ͔ͨͪ͘ 
͙͊ͨͪ͡ ->͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͙͙͙͔͊ͨͭ͊ͪ͊ͤ͘͟͡ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͔ͫͦͤ͊͘Φ
Å˾Άͫͭ ͔ͨͪ͘ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ ͙ ͙ͨͪ ͋Ά͎͙͊ͪ͡ ͙ ͙ͨͪ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙͔ͪ͊ͤ͘͘ ͙ͨͪ 
;͔ͯ͗͒ͤͼ͙͔ͭΦ

˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ 14

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͔ͫͦͤͤͦͫͭ͘



ɻʝʥʝʨʠʨʘʱʠ ʧʘʟʘʨʠ ʠ 

ʤʝʨʢʠ ʟʘ 2026 ʛ.
15

˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒



Ǻͦͨ у ͙ͨ͊͊ͪ͘Υ ͫΆ͍ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ сф҈ͦͭ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͪΆͫͭΣ ͫ ͙͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͤ͊ 
ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎΣ ͔̉ͻ͙Ύ ͙ ˽ͦ͡΄͊
Å˽ͦ͡΄͊Σ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ͙ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ ͦ͋͊;͔ ͍͔ͫ ͦ΅͔ ͫ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔͒͊͡; ͦͭ 
͔͔͙ͨͪ͒ͨ͊ͤ͒ͣ;͙͔ͤͭ ͙͍ͤ͊

8,5%

24,4%

13,2%

-1,9%

60,9%

-1,5%

23,5%

ϝ˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ

˥͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙ ͙ͨ͊͊ͪ͘ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ

16

˽ͦ;͙ͭ 
70 %ͦͭ 

͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ 
͙ͭͯͪ͘Άͣ

-3,5%

̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙͔ͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͊͘ ͍͔ͨͦ;͔ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙ ͊ͨ͘Ά͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊ 

˾ͯͣΆ͙ͤΎ25,5%

͚̂ͪ͊ͤ͊͟8,6%

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ7,4%

˽ͦ͡΄͊7,0%˻͔͙͔͋͒ͤͤͦ 
͍ͪ͊ͫͭͦ͟͡6,1%

́ͯͪͼ͙Ύ5,5%

ˮ͔ͪ͊͘͡4,6%

͔̉΄͊͟ 
͔͙ͪͨͯ͋͊͟͡4,3%

˨͎͙ͪͯ ;ͯ͗͒Φ 
͙ͨ͊͊ͪ͘ 30,9%

˨Ύ͡ ͤ͊ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͦͭ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
Ύ͙ͤͯ͊ͪ -͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ 

ϝ˽ͪͦͣΎͤ͊ ͍ ͨͪͦͼ͔͙ͤͭ ͫͨͪΎͣͦ Ύ-͔ͤͫͨнͭлнп ͎Φ



˴͊ͪͭ͊ ͤ͊ ͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘

˨͔͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘

˸˩˾˴ˮ˭s  нлнс ˥Φ:
Å˽ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͒ͯ͘΄ͤ͊ͭ͊ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͙ ͒ͦͫͭΆͨͤͦͫͭͭ͊
Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͼ͔͎͙ͦͦ͒͡΄͙ͤ ͙ ͙͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Υ αŎƛǘȅ-breakάΣ α͎ͪ͊͒ Ҍ ͔ͣͦͪάΣ αͯͭͯͪ͊͟͡ Ҍ ͙ͨͪͪͦ͒͊άΣ α˿˽ˢ Ҍ 
͙ͨ͊ͤͤ͊͡ά ͙ α͙ͫ͟ Ҍ ͯͭͯͪ͊͟͡ά ͊͘ ͯ͒Ά͍͔͗͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͙͍͙ͨͪ͡;͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙͍͘Άͤ ͙͍͙͔ͨͦͭ͟ ͔͙ͫͦͤ͘.
Å̅ͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ;͔ͪ͘ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊
Å˿Ά͍͔͙ͣͫͭͤ ͔͙͎͍͙ͣ͊ͪͭͤͦ͟ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ ͙ ͍͙͙͙͊ͦͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙͔ͪͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͎͍͔ͪ͊͒ͦΣ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡ ͙ 
͎͔ͯͪͣ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͫ Ύͫͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͤ αǾŀƭǳŜ-for-ƳƻƴŜȅά ͙ ͍͔͙͊ͭͤͭ;͙ͤ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎΦ

˨͎͙ͪͯ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ςͫ  
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘Σ 
ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͨͦͤ͊ͭͦͫͭ͘ ͙ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ 
ͤ͊ ͍ͤͦΣ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙͙ͣ͒͗ ςͤ ͍͙ͦ 
͙͙ͭͯͪͫͭ

ˤΆ͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύ͍͔͊ͤ ;͔ͪ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ͦͤͤΎ 
͔͔ͭͤ͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙ ͙͔ͣͤ͘ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙ 
͍͒ͦ͋͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͦͭ ͔͙ͭ͘ 
͙ͨ͊͊ͪ͘ ;͔ͪ͘ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ.

˴͙͙͙͔͊ͨͭ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 
͔ͨͪ͘ ͍͙ͤͦ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ς
͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͙ͭͯͪ͘Άͣ

˽͙͍͙ͪ͡;͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ ;͔ͪ͘ ͺͦͯͫ͟ 
͍Άͪͻͯ ͚͙ͫͭͦͤͦͫͭ ͙͙͍͗͘Ύ͍͙͊ͤΎ -
͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ 

˨͔͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ς͍ ͙ͫͦ͟ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ 

˽͙͍͙ͪ͡;͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ ;͔ͪ͘ 
͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ 

ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎΣ 
˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ˽ͦ͡΄͊ ς
͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ 
͒͊ ͔ͫ ͍Ά͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύͭ ς
͍͙ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙ 
͍ͪΆ΅͔͊ͤ ͤ͊ ͍͔;͔ 
͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ

ˮ͔ͪ͊͘͡Σ ́ͯͪͼ͙ΎΣ ˾ͯͣΆ͙ͤΎ ς
͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ 
͙͙͙͊ͨͭ͊ͪ͊͘͟͡ ς͘ ͊͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ 
͙ͭͯͪͫͭͦͨͦͭͦ͊͟ ͙ ͙͍͙ͨͪ͡;͔͊ͤ 
ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ

21% ͦ ͭ 
͍ͻͦ͒Ύ΅ 
͙ͭͯͪ͘Άͣ

36% ͦ ͭ 
͍ͻͦ͒Ύ΅ 
͙ͭͯͪ͘Άͣ



18

˨͔͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘

ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫ͟͟Ύͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ ͍͔ͫ ͦ΅͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ ͨͦ ͔ͪ͊ͣͪ͘

нлнп ͎Φκ нлно ͎Φ ˾Άͫͭ ͦͭ оΣс%Σ ͤͦ ͙̒ͤͯ͊ͪ ς
͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнрκ ͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ 
нлнп ͎Φ͔ ͦͭ;͔͔ͭͤ ͫͨ͊͒ ͦͭ моΣл҈Φ

˻͍ͫͤͦͤ͊ ͔ͨͪ;͊͟ ͔ ͙ͨͫ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ 
͔͙ͨͦͭ͡Τ ͍ ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͊͘ ͍Ά͒ͯ͘΄ͤ͊ͭ͊ 

͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘Φ

˥͙ͪ͊͒ͫ͟Ύͭ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙͍͙ͨͪ͡;͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ ͦͭ ͙̒ͨͦͤΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊

˽͔ͪ͘ нлнп͎Φ ͦͦͦ͟͡ тт҈ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙ ͤ͊͒ 
80҈ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͤ͊ Ύ͙ͨͦͤͫ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͫ͊ ͙͙͋͡ 
͍ ˿ͦͺ͙ΎΣ ˤ͔͙ͦ́͟͡Ά͍ͪͤͦͦ ͙ ˽͍͙͍ͦ͒͡Φ

˽͙ͪ;͙ͤ͊ ͊͘ ͎͔͎ͦͪ͊ͺͫ͊ͭ͊͟ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔ 
͍Ά͒ͯ͘΄ͤ͊ͭ͊ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘Φ

˽͙͔ͪͣͪ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ

ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͫͦͤͤͭ͘ ͔͙ͨͦͭ͡ 
ͦͭ ˸͔͙ͫͦ͟͟ ͔ͨͪ͘ нлнп͎Φ ͋ͪͦΎͭ ͤ͊ 
͔͙͙͔ͣͫ͊ͤͫͭ͟͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͔͋͘ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ 
͔ͫ ͔ ͍͙ͯ͒ͦ͡ όунтл ͔ͫͪ΅ͯ пптр ͔ͨͪ͘ 

2023͎ΦύΦ

ˤ͙ͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͦͭ ͔͒͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘

˿͔ͨͦͪ͒ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ ͤ͊ ˩́˴ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
2024-нлнф ͎Φ ͔ͫ ͦ;͍͊͊͟ ͔ͫͪ͒ͤͦ 

͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͪΆͫͭ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͟Άͣ ̇ˮ˩ -ͦͭ 
˿ˢ̋ ͫΆͫ тΣу ҈Σ ͦͭ ͙̒ͨͦͤΎ ͫ мфΣр ҈Σ ͦͭ 

˴͙͚ͭ͊ нрΣн ҈Φ 

˴͙ͦͣ͋ͤ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙͙͋͘͟͡ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙

˽ͪͦͯ;͍͙͊ͤΎͭ͊ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟Σ ;͔ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ 
ͦͭ ˨͔͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͨͪͦΎ͍Ύ͍͊ͭ ͨͦ-
͍͙ͫͦ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙ͨͪ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͤ͊ 
ͤΎͦͦ͟͟͡ ͒Ά͍͙ͪ͗͊ ͙ͨͪ ͔͒ͤͦ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤΦ

˽͔͍ͪͦ͋͊͒͊͊͡΅͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ 
ͫ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͔͙ͨ͊ͭ͗ͦͫͨͦͫͦ͋ͤ͡Φ



ʈʝʢʣʘʤʥʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 2025 ʛ.



VisitBulgaria.com

˹͍͔͚ͦ͒ͦͣͤvisitbulgaria.com:

Å˽ -͙ͦ͒ͦ͋ͪͦͨͦ͘ͼ͙͙͔͍ͦͤͪ͊ͤͭ Άͪͫ͊;͙͔ͭ͟

Å˽ -ͦ͒ͦ͋ͪ͊SEOͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ

Å˽ -ͦ͒ͦ͋ͪͦͨͪ ͔͍͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͫͨͪΎ͔ͣͦͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ͙ͭ͊
͙͔͊ͫͪ͊ͤͤ͊͒͟͡ ͦͫͭ͊ͭΆ;͙͙ͤͦ͒ͦ͋ͪͨͦ͘ͼ͙͙͍ͭ Ά͔ͪͫ΅͙͔ͭ
ͣ͊΄͙͙ͤ
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˾͔͙͔͋ͪ͊ͤ͒ͪ͊ͤ ͙ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ

͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙ͫͨͦͪͭ͊͟͡ ςͫ  ͍͙ͤͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͡ 
͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡



Å˻ ͋΅͙Ύ͔ͭͪͯͭ͊ͭͦ͘͡ MͭETA͙Googleͤ͊͒ͻ͍Άͪ͡Ύ280
ͣ͡.ͤ ͙͔͙͙͙ͣͨͪͫͤ͊2͒.4 ͣ͡.ͤ ͙͊͟͟͡, ͔͍ͦͭͦͨͦ͊͊͘͟͟
͚ͯͫͭͦ;͙͍͔͊ͺ͔͙͍͙͙͙͍͔ͭͤͦͫͭͦͨͭͣ͊ͤͦͨͦ͊ͤͤ͊͘͘͟͡͡
͋Ό͔͒͗ͭ͊.

Å˿ ͔͙ͪ͒ͤΎͭCTRό͍͙ͫ;͙ͨ͊ͭ͟͡ͺ͙ͦͪͣύ͔~0.9%, ͔͔ͦͭͦ͟
͔ͤ͊͒ͫͪ͒ͤͦͭͦ͊ͭ͘ ͙͙ͯͪͫͭ;͔͙ͫ͋ͪ͊ͤ͒͊͟͟ ͙͙͍ͣͨ͊ͤ
͔͎͙ͪͦͤ͊(0.6ς0.7%).

Å˹ ͚͊-͙͔ͫͤͦͫͨ͡ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͍͙͔͙͔ͭ͒ͦͦͪͣ͊ͭͭͅς͊ͭͦ͟͟
TrueView G͍oogle,ͭ ͊͊͟R͙eels͍ META,ͫ ͦ͋΅ͦͤ͊ 3͒0
ͣͤ͡.͎͔͙͒͊ͤ͡Ύ.

Å˨ ͍͊ͭ͊͊ͤ͊͊ͪ͊͋ͦͭ͟͡Ύ͙͔͎͙ͭͫͤͪ;ͤͦςGoogle͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊
ͦ͋ͻ͍͙͍͔͊ͭͪ͊ͨͦͤ͊͊ͣͦͫͭ͘͘, ͒ͦ͊ͭͦ͟META ͫΆ͍͒͊͊͘
͎͙͙͔͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭ ͣͦͼ͙͍ͦͤ͊ͤ͊ͪ͡Ά͊ͫ͊͘͟ ͙͙ͯ͒ͭͦͪΎͭ͊
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˨͙͎͙͙ͭ͊ͤ͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͼ͔͔͍͙͡ ͙͍ͨ͊͊ͪ͘ META ͙  Google

˴͙͊ͣͨ͊ͤΎͭ͊ ͍ a9¢! ͙ DƻƻƎƭŜ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͍͙ͫͦ͊͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͙ͦͭ͡;ͤͦ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͙͎͚͙ͨͦͫͭ͊͟ 
ͤ͊͒ нул ͣͤ͡Φ ͙͔͙͙ͣͨͪͫΣ нΦп ͣͤ͡Φ ͙͊͟͟͡ ͙ /¢w ͤ͊͒ ͔͙ͫͪ͒ͤΎ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͙͙͔ͫͤͭ͡ ͍͙͔͒ͦ ͺ͙ͦͪͣ͊ͭ ͙ 
͙͔͎͙ͫͤͪΎͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͒͊ͭ͊ ͊ͤ͊͊͟͡ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ͭ ͔͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ΄͙ͪͦ͟ ͦ͋ͻ͍͊ͭΣ ͍͔ͪ͊ͨͦͤ͊͊ͣͦͫͭ͘͘ ͙ ͍͙ͫͦ͊͟ 
͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭΦ



ˢ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ͙ͭͯͪ͘Άͣ

̂;͙͊ͫͭΎ ͤ͊ нр ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ ͙ ͫΆ͙͙͋ͭΎͤ͊ ͼ͔͔͍͙͙ͨ͊͊ͪͫ͘͡ ͤ͊ ͒ нул 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͦͭ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡Ύ͙͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫͫͭͦͪ͟͟
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ÅSunExpress/Electraς͟ ͙͊ͣͨ͊ͤΎ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлнп ͎Φ ͙ Ύ͙ͤͯ͊ͪ нлнр ͎Φ

ÅFVW.deς͟ ͙͊ͣͨ͊ͤΎ ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ ςΌ͙͡ нлнр ͎Φ

ÅJet2Holidaysς͟ ͙͊ͣͨ͊ͤΎ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ ςͦ ͍͙ͭͦͣͪ͟ нлнр ͎Φ ͊͘ ͯ͒Ά͍͔͗͊͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͔ͫͦͤ͊͘

˴͙͙͊ͣͨ͊ͤ ͙ ͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͨͪͦ͒͊͗͋ͭΥ
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˨͙͍ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͫ͟ ͔ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͋ͻ͍͊ͭ

Åx ͙ͪ͊ͤ͒ͨͦ͘ͼ͙͙͔͙ͦͤͪ͊ͤͨͪͨͪ ͍͔͔ͦ͗͒͊ͤͭͦͤ͊˿͍͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊ͯͨ͊ͨͫͦ͟ ͍ͤͦͯ͋ͦͪ͒x ͔͊ͤͫͦͨͪ͟Ύ͙ͤͯ͊ͪ͘2025 .͎

Å˸ ͔͔͍͙͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͤͤͦͤͯͪͫ͟͟SouvignonSelection by ConcoursMondial de Bruxellesς10-13 ͙͊ͨͪ͡Σ
͎.ͪˣ͎ͯͪ͊ͫ.

ÅErlebe Bulgarien/ αˮ͙͍͔͚͗͘ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύά- ͙͘͟͡Ό;͙͔͔͙͔ͭͤͨͪͣͪ͊ͯ͘͡ ͔ͫͨ΄ͤͦͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭͦͣ͗͒ͯ
͒Ά͍ͪ͗͊͊ͭ͊,͔͍͙ͣͫͭͤ͊ͭ͊͊ͫͭ͋͡ ͙͔ͤͫ͊͘ό.͟ .͟˭͙͊ͭͤͨ͡ΎͫΆͼ͙ύ.

ÅIX ˥ͦ͋͊ͤ͊ͦͤ͟͡͡ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ͍͊͘ ͙͔͙ͤͤͭͯͪ͘Άͣ(6-7 ͍͙ͦͭͦͣͪ͟2025 .͎, ͎.ͪ ˽͍͙͍ͦ͒͡ύΣ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͊ͦͭ͘
˿͍͔͍͎͙ͭͦͤ͊ͭ͊ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͨͦͭ ͙ͯͪ͘Άͣ͟Άͣ˻˻ (˹UNTourism),͍ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦͫ˸ ͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦͤ͊ͭ ͙ͯͪͣ͊͘
ͤ͊˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ.

ÅIter Vitis ςͨ ͙ͪͫΆ͔͙͒ͤΎ͍͔͊ͤ͟Ά͔͙͙ͣͨͪͫͭ͗ͤΎ͔͍͔͚͙͔ͪͦͨͫͯͭͯͪͤͣ͊ͪ͟͟͡΄ͪͯͭα˽ΆͭΎ͍͙ͭͤ͊ͤͦͭͦά(Iter Vitis)

ÅPress͙ FAMͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ
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ÅB2B ͫ Ά͙͙͔͋ͭ ͍ ˨͚ͯ͋͊Σ ˻ˢ˩ ςнл ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ нлнр ͎Φ

Åˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͔͙ͫͣͤ͊ͪΣ ˸Όͤͻ͔ͤΣ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ςмн ͣ͊ͪͭ нлнр ͎Φ 

ÅNewDeal Europe, ˶ ͦͤ͒ͦͤ ςнр ͣ͊ͪͭ нлнр ͎.

Åˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͔͙ͫͣͤ͊ͪΣ ̅ͪ͊ͤ͟ͺͯͪͭΣ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ςну ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлнр ͎Φ 

B2B ͫ Ά͙͙͋ͭΎ
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