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•	 �«�4���!�/�����&�(�� �*�#���&���,���&���� �&���� �%���,�!���/���&���(�����/���� ���!�/�����&�(�-�/���� ����
�������&�/���4���6���,���&���� �&���� �6���#�������/���� ���,�1�*���U�� �
�������,���&���� �&���� ���&���#������
�&�����-�/���/���-�/���8���-�!���������&�&���U�����&�4�(�,�%���6���A�U���/���&�����&�6�����������*�������,-
�&�����&�1��������

•	 �¿�(�*�1�#�A�,�������,���&���� ���� �*�(�����9�������&���� �&���� �*�(�#�(�����/���#�&���A�� ���%��������
�&�����
�,���&�����¥�;�#�����,���A

•	 �½�*�/���%���#���&�� �*�(���
�(�,�� ���� �*�,���#�(�����&������ �&���� �%���,�!���/���&���(������ ���&-
�-�/�,�1�%���&�/���������%���!�-�(�������(�/���/�,�������6���(�&�&���������&���-�/���&�����,�/�&�����!�(-
�%�1�&���!���6���(�&�&���� �!���&���#���U�� �-�;�(�
�,�����&�(�� �,�����*�(�#���������%���A�� �4���&���&-
�-�(�����,���-�1�,�-��

•	 �½�-�;�:���-�/���A�����&���� �&���� �,���!�#���%�&���� ���!�/�����&�(�-�/���� ���� �-�;�
���/���A�������� �&��-
�-�;�,�8�������&�����&�����/�1�,���-�/���8���-�!���/�����*�;�/�1�����&���A�����;�������-���!�����-�����(�&��

•	 �¿�(�*�1�#�A�,�������,���&���������&���#�������&�����&�����-�*���6�����#�������,���&�����4�(�,�%�����&����
�/�1�,�����;�%�U���!�(���/�(���%�(�����/���������-�����*�,���!�/���!�1�����/���6���#�(���(�����9�&�(

�Ä�/���;�,�����������&���� �&���� �¥�;�#�����,���A�� �!���/�(�� �6���#�(���(�����9�&���� �/�1�,���-�/���8���-�!����
�����-�/���&���6���A�� �-�� ���(�
�,���� �,�����*�(���&���������%�� �����-�(�!�(�!���8���-�/�����&�� �*�,�(���1�!�/�� ����
�*�,���(���(�#�A�����&�����&�����-�����(�&�&�(�-�/�/���X���°�����,���������&�����&�������;�#���(�-�,�(�8���&�����%��������
�&���� �¥�;�#�����,���A�� �!���/�(�� �%�(�����,�&���U�� �-�����1�,�&���� ���� �
�(�����/���� �&���� ���;���%�(���&�(�-�/����
�����,�(�*�����-�!���� �����-�/���&���6���A�U�� �1�����#���8�������&���� �
�,�(�A�� �&���� �/�1�,���-�/���8���-�!���/����
�*�(�-���:���&���A���&�����
�;�#�����,�-�!���������8�1�������-�/�,���&�&�����/�1�,���-�/���U���!���!�/�(�������*�,���&�(�-����
�&�����/�1�,�����%�����!�;�%���¥�¦�¿���&�����-�/�,���&���/���X��
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1.	 ��
����� �� ����
�� � 
������� 
����• 

�Ã�1�,���-�/���8���-�!���A�/���-���!�/�(�,���-�����(�/�#���8���������-���/�,�������6���(�&�&�(�����;���5�(���A�:�(���,���������/�����U���!�(���/�(�����������(�-�&�(�����/�����&����
�*�(�#�(�����/���#�&���A���,�;�-�/���&�����%�&�(�����-�/���(�����!�(�&�(�%���!���������,���������/���/�����/�1�,���-�/���8���-�!�����-�/�,���&���X��

�¿�(�� �����&�&���� �(�/�� �%�����-�!�(�/�(�� ���������&������ �&���� �Á�����/�(���&���A�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �
���,�(�%���/�;�,�� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �
�,�(�A�/�� �&����
�*�(�-���:���&���A�/�����(�/���8�1�������-�/�,���&�&�����/�1�,���-�/���������-�����/�(�����&���%���:���
���&�����5���;�,�#�����í�U�ð���%�#�,���U���!���/�(���,�;�-�/�;�/���-�*�,�A�%�(��
�î�ì�í�ó�����X�����ñ�U�ò�9�X

�Á�*�(�,������ �����&�&���� �&���� �Á�����/�(���&���/���� �(�,�����&�������6���A�� �*�(�� �/�1�,�����;�%�� �!�;�%�� �½�½�»�� �~�Á�½�Ã�•�� �*�(�� �%���!�,�(�,�����(�&���� �&�����r
�����-�(�!�� �,�;�-�/�� �*�,���� ���5�(���A�:���A�� �/�1�,�����;�%�� �-���� �&���
�#�@���������� ���� �¥�#�����!���A�� �°���/�(�!�� �í�ì�9�U�� �¤�4�,���!���� �t�� �ó�9�U�� �-�#���������&����
�(�/�� �¤�������/�-�!�(�� �Ã���5�(�(�!�����&�-�!���� �,�������(�&�� �ò�X�ñ�� �9�U�� �«���,�(�*���� �ò�X�í�9�U�� �Á�������,�&���� ���� �Ó���&���� �¤�%���,���!���� �ï�U�í�9�X�� �¦�;�*�,���!����
�8�����(�!�(�&�8���/���#�&���/���������&�&�����������î�ì�í�ô�����X�����������-���8�!�������;�,�������������-�����(�:�����&�����-�����*�1�
�#���!�1�����&���U�������(�
�&�(�����&���A��
�-�/���/���-�/���8���-�!���� ���&���!�-�� �(�/�� �%������ �î�ì�í�õ�� ���X�� �(�/�� �&���#���8�&���/���� �����&�&���� �
���� �%�(���#�(�� ������ �-���� �����!�#�@�8���U�� �8���� �&���� �-����
�&���
�#�@���������/�����&���8���/���#�&�����*�,�(�%���&�����*�,�����!�#���-���,���&���/�(���&�������(�����:���/���������-�/���&���6�������*�(���
�,�(�����*�(�-���:���&���A��
�&�����8�1�������-�/�,���&�&�����/�1�,���-�/�����-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X
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�¥�,�(�A�/�� �&���� �%�������1�&���,�(���&���/���� �/�1�,���-�/���� ���� �-�����/�(�����&�� �%���:���
�� �-���� �(�8���!������ ������ �&���,���-�/������ �-�,�����&�(�� �-�� �ï�U�ï�9��
���(�����9�&�(�� �%�������1�� �î�ì�í�ì�� ���� �î�ì�ï�ì�� ���X�U�� ������ ������ ���(�-�/�����&���� �í�U�ô�� �%���#�����,������ ���(�� �î�ì�ï�ì�� ���X�� �¿�,������ �-�;�:���A�� �*���,���(����
�*�,���-�/�������:���/���������&�(���(���;���&���!�����:���/���������-�/���&���6�������~�=���ð�U�ð�9�����(�����9�&�(�•���-�����(�8���!�������������-�����1�����#���8���/���-����������
�*�;�/���������-�,�����&���&�������-���/�������������,���������/���/�������!�(�&�(�%���!�����~�=���î�U�î�9�����(�����9�&�(�•�X��

�¿�(�� �*�,���������,���/���#�&���� �����&�&���� ������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �-�,������ ���;�,���������/���� �-�� �&�����r�����-�(�!���� �*�,���5�(������ �(�/�� �%�������1�&���,�(�����&��
�/�1�,�����;�%���-�����Á�¤�Í���t���î�í�ð�U�ñ���%�#�,���X�����(�#���,���U���°�-�*���&���A���t���ó�ï�U�ô���%�#�,���X�����(�#���,���U���Ç�,���&�6���A���t���ò�ó�U�ð���%�#�,���X�����(�#���,���U��
�Ã�����#���&���� �t�� �ò�ï�� �%�#�,���X�� ���(�#���,���U�� �¦���#���!�(�
�,���/���&���A�� �t�� �ñ�í�U�õ�� �%�#�,���X�� ���(�#���,���U�� �°�/���#���A�� �r�� �ð�õ�U�ï�� �%�#�,���X�� ���(�#���,���U��
�¤���-�/�,���#���A���t���ð�ñ���%�#�,���X�����(�#���,�����������,�X��

�¶���/�(���6�A�#�(���-���������*���������� �-�/���
���#�&�����*�(�#�(�����/���#�&�����/���&�����&�6���A���*�,���� �����&���%���!���/���� �&�����*�;�/�1�����&���A�/���U���!���/�(��
�*���,���(�����8�&�(���-�����(�/�8���/���/���-�*�����(�������*�,�����&�A�!�(���������-�/���&���6�����U�������-�����&���/�����(�/�����&�6�������&�/�������#�����/���,�(�,���-�/���8�&����
�����*�#���5���X���¿�(�r���(�
�,���/�����6���&�����&�������;�����1�9�&���A���/�,���&�-�*�(�,�/�U���!���!�/�(�������*�(�r���(�
�,���/�����-���;�,�����&�(�-�/���-�����*�,���8���&����������
�-�����(�/�
���#�A�����������������-�/�&�(���*�,���&���-�(�8�����&�����&�����/�1�,���-�/���8���-�!���/�����*�(�/�(�6���X���¿�(���/�(�������&���8���&���(�-�&�(���&���/�����4���!�/�(�,����
�������������%���&�����&�����,���9���&�����������������
�(�,���������*�;�/�1�����&�����-�����-�����1�,�&�(�-�/�/���������-���;�,�����&�(�-�/�/���X��
��

2.	 ��
����� �� ����
�� � ������•
�� 
����•

�¿�(�� �����&�&���� �&���� �Á�����/�(���&���/���� �(�,�����&�������6���A���*�(�� �/�1�,�����;�%���~�Á�½�Ã�•�� �!�;�%���½�½�»���«���,�(�*���� ���� �&�����r�*�(�-���:�������&���A�/��
�!�(�&�/���&���&�/�������-�����/�����*�,�������î�ì�í�ô�����X�U���!���/�(���(�
�:���A�/���
�,�(�����/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A���&�����8�1�������&�6���������(�!�(�#�(��
�ó�í�ï�����%�#�&�X���Ã�����&���,���-�/�����/���-���ò�X�í�9���-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X

�¿�(���,�����(�&���������«���,�(�*�����&�����r���(�#�A�%���,�;�-�/���������î�ì�í�ô�����X���-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X���-�����&���
�#�@���������������Ó���&�����«���,�(�*���W���ó�U�ô�9�U����
�-�#���������&�����(�/�����É���&�/�,���#�&���������°���/�(�8�&�����«���,�(�*���W���ò�9�U�������¯���*�����&�����«���,�(�*���W�ñ�U�õ�9�������Á�������,�&�����«���,�(�*���W���ì�U�ò�9�X

�¿�(�� �&���(�!�(�&�8���/���#�&���� �����&�&���� ������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �(�/�� �����,�(�*�����-�!���/���� �����-�/���&���6������ �&�����r���(�#�A�%�� �,�;�-�/�� ���� �
�,�(�A��
�*�(�-���:���&���A�� �&���� �&���%�-�!���� �/�1�,���-�/���� �-�*�,�A�%�(�� �î�ì�í�ó�� ���X�� �-���� �&���
�#�@���������� ���� �Ë���,�&���� ���(�,���U�� �Á�#�(�����&���A�� ���� �Ã�1�,�6���A�X��
�»�����r���(�#�A�%�������,�;�-�/�;�/�������
�,�(�A���&�����*�(�-���:���&���A�/�����&�����&�������,�#���&���-�!���/�����/�1�,���-�/���������Á�#�(�����&���A�U���Ã�1�,�6���A�U���Ë���,�&����
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���(�,���U���Á�;�,�
���A�U���«�-�/�(�&���A�X���»�����r���(�#�A�%���,�;�-�/�������
�,�(�A���&�����4�,���&�-�!���/�����/�1�,���-�/�����,�������-�/�,���,���/���Á�#�(�����&���A�U���Ë���,�&����
���(�,���U���Ã�1�,�6���A�U���¸���/�����A�U���Á�;�,�
���A�U�������&�������/���#�����&�-�!�����/�1�,���-�/�����t���Ã�1�,�6���A�U���¶���*�;�,�������§�;�,�6���A�X���»�����r���(�#�A�%���,�;�-�/��
�&�����/�1�,���-�/�����(�/���¦���#���!�(�
�,���/���&���A���-�����,�������-�/�,���,���������Ë���,�&�������(�,���U���Á�#�(�����&���A�U���Ã�1�,�6���A�������¥�;�#�����,���A�U�����(�!���/�(��
�
�,�(�A�/���&�����,�1�-�!���/�����/�1�,���-�/�����-�����1�����#���8���������&�����r�
�;�,���(�������º���#�/���U���ª���&���A�������Ã�1�,�6���A�X

���������
�� �� �������������������
����������
������	���������������������	������������	�����
•�• •••• ­

> +20%

10% to 20%

5% to 10%

3% to 5%

0% to 3%

-3% to 0%

-5% to -3%

-10% to -5%

-20% to -10%

< -20%

�¿�,�(���&�(�����/�����������-�#���������:���/�������(�����&���������
�#�����(�*�,���A�/�&���X���½�8���!�������-�������5�(���A�:���A�/���/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!�����������(���&�(��
�������&���,���-�/�������-���(�!�(�#�(���ï�9�������-�/�,���&���/�����(�/���Á�������,�&�����«���,�(�*���U���-���(�!�(�#�(���î�9�������¯���*�����&�����«���,�(�*���U���-���(�!�(�#�(���ï�r���ð��
�9�������Ó���&�����«���,�(�*�������������É���&�/�,���#�&���������°���/�(�8���������«���,�(�*���X��

�¦�� �-�,�����&�(�-�,�(�8���&�� �*�#���&�� ���(�� �î�ì�î�î�� ���X�� �-���� �(�8���!������ �,�;�-�/�� ���� �*�(�-���:���&���A�/���� �!�;�%�� �,�����(�&���� �&���� �É���&�/�,���#�&���� ����
�°���/�(�8�&�����«���,�(�*���U���!���!�/�(���-�#���������W���(�/���À�1�-���A���t���-���ð�ï�X�ô�9�U���(�/���°�&�����A���t���-���ï�ì�X�ï�9�U���(�/���¶���/�������t���-���î�ó�X�ô�9�U���(�/���Ô�*�(�&���A��
�t���-���í�ï�X�ñ�9�X

�¿�½�¦�«�Ë�«���°�»�Ç�½�À�º�¤�É�°�Ô���¦���¿�À�°�¸�½�®�«�»�°�«���í
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3.	 ���•���� ���������

- •������•
�� � �������	�
�� ������� -

�¦�;�*�,���!�����8�����-�����(�8���!�������������,���-�/�����-���*�(�r�
�������&���/���%�*�U���(�/�!�(�#�!�(�/�(�������%���&���#�(�/�(�U���-�����/�(���&�(�/�(���&���-���#���&������
�-�����(�8���!�������������&���,���-�&�����(�/���ó���%���#�����,�������*�,�������î�ì�í�í�����X�U���&�����ô���%���#�����,�������*�,�������î�ì�î�ð�����X�U���õ���%���#�����,�������*�,������
�î�ì�ï�ô���X�U���í�ì���%���#�����,���������(���î�ì�ñ�ò�����X�������í�í���%���#�����,�������*�,�������î�ì�ô�ô�����X

1 billion 2 billion 3 billion 4 billion 5 billion 6 billion 7 billion 8 billion 9 billion 10 billion 11 billion

All of human
history up
to 1803

124 years
1803-1927

33 years
1927-1960

15 years
1960-1975

12 years
1975-1987

12 years
1987-1999

12 years
1999-2011

13 years
2011-2024

14 years
2024-2038

18 years
2038-2056

32 years
2050-2088

���������

���������

���������

���������

���������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

�������

��� ���
����
���� �	����
��������
	���� �� ��
•�� ��•••��••� ­�€ 
��‚�ƒ 
„���…
��ƒ�
�„�����•����� †� ����
�••� ­�‡�‚��•�ƒ�
ˆ��…
��•�����†� ����
� •
‰����������������Š �…
����
•�‹��€ 
��‚��� �Œ
�Ž�‘������
��’�‚�‚�� ����‚����������
���
‘�����‘
��‚��������Ž��Ž Œ
“������‚���‚���””•– ••—˜�	����������
��‡�™�† 
������‚�•������†� �� ���Œ

š›œŒ�����
žŸ¡¢¡£›�¤¡Ÿ›¥¦›§�£�¨ ¥›©¥�ª£¡©¥£«¥©¥�«¬ª¡ ®¡«›¡�«¬Ÿ¬ª©£¬�ª���¢›®›¬Ÿ¦�¦¯°›±�›²©¥³«›¨
�‹��€ 
��‚��� �Œ
�Ž

•	���� 
� ��������� �� �������•
���� ����� 
�� ��� ������ ��
��•
���� ���•� ���
����� �� 
����
��	�
�� �
���� ���
 
��������� ������.
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�»���
�#�@���������/���-�����-�#�����&���/�����/���&�����&�6�����W

•	 �»���*�,���!�;�-�&���/���,�;�-�/���&�����
�,�(�A���&�����-�����/�(���&�(�/�(���&���-���#���&�����U���(�-�&�(���&�(�������,�������������:���/�����-�����-�/�,���&���V

•	 �À�;�-�/���&�������#�(�
���#�&���/�����-�,�����&�����!�#���-�������������-�/���,�A�����:�(�/�(���&���-���#���&�������r�������#�(�
���#�&�(�/�(���&���-���#���&�������!���/�(��
�6�A�#�(���:�����
�;�������*�(�r�
�(�����/�(�������*�(�r���;���,���-�/�&�(�������-�#���������:���/���������-���/���#���/���A�V

•	 �»���,���-�/������ ���&���8���&�����/�(�� �&���� �&�(�����/���� �*�(�!�(�#���&���A�� �r�� �º���#���&���;�#�-�� ���� �¿�(�!�(�#���&������ �•�U�� �!�(���/�(�� �-����
�*�,�����,�;�:���/�� ���� �!�#�@�8�(������ �4���!�/�(�,���� ���� �%�(�
���#�&�(�-�/�/���� ���� �*�(���������&�����/�(�� ���%�� �*�,���� �*�;�/�1�����&���� �%�(������ ������
���(���������� ���(�� ���&���8���/���#�&���� �*�,�(�%���&���� ����
�/�1�,���-�/���8���-�!���A�� �*�������,�X�� �Á�!�#�(�&�&���� �-����
������ �*�;�/�1�����/�� �&�����������-���%�(�� ���� ������ �
�;�����/��
�(�/���(�,���&���� ������ ���,���%���&�&�(�� �*�(�#�������&���� ����
�&�����%���&�����&�����*�,�(���1�!�/�������#�����1�-�#�1�����V

•	 �Á�,�����&�������;���,���-�/���r���¦�-�����*�(�����8�����&���8���&�;�/��
�&�����������(�/�������(�*�,�������#�A�:�������������
�(�,�����&����
�*�;�/�1�����&���U�� ���� �&���� ���;���,���-�/�(�����/���� ���,�1�*���X��
�¿�,�(�1�8�����&���A�� �*�(�!���������/�U�� �8���� ���,�1�*���/����
�&���� �ï�ì�r�ñ�ì�� ���(�����9�&���/���� �-���� ���&�/���,���-�1������
�*�(�����8���� �(�/�� �,���#���!�-���,���:���� �*�(�8�����!���U��
���(�!���/�(���ò�ñ�r���(�����9�&���/�����-�������&�/���,���-�1�����/��
�(�/�� ���;���%�(���&�(�-�/���/���� ������ �(�
�:�1�����&���� ����
�&�(�������*�,���������A�����&���A�X��

•	 �¿�(�!�(�#���&�����/�(�� �y�� �r�� �~�,�(�����&���/���� ����
�&���8���#�(�/�(���&�����í�õ�ò�ì�����X�����(���!�,���A���&�����í�õ�ó�ì��
���X�•�� �/���� �-���� �*�(�!�(�#���&�����/�(�� �-�� �&�����r���(�#���%����
�4���&���&�-�(���������;���%�(���&�(�-�/�����������,���%����������
�*�;�/�1�����&���X���¿�(�&���-�/�(�A�:���%���5���,�8���/���&�����r�%�&�(���(���*���,�����������*�;�/�1�����&���������-�,�����&���&�������-���*�(�r�%�#�������/�������#����
�*�(�r�-�/���,���/�����-�����!�(�#�������X��

•	 �¯���-�/���,�A�����:�(�� �&���-���#���&������ �t�� �&���
�#�@���������� �-���� ���-���� �*�(�r���(�#�A�%�� ���&�/���,���-�� �!�;�%�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �1�-�#�1������ ����
�-�,�����&���&�������-���%���&���#���/�����*�(�!�(�#���&���A�X

-  ��� ��•������� -

�»�(�����/���� �/���5�&�(�#�(�������� �*�,�(���;�#���������/�� ������ �*�,���-�/�,�1�!�/�1�,���,���/�� �*�������,���/���� ���� �-���!�/�(�,���/���� �*�(��
�6���#���A�� �-���A�/�X�� �¿�,������ �*�(�-�#�����&���/���� �����-���/���#���/���A�� �/���5�&�(�#�(�����8�&���A�/�� �&���*�,�����;�!�� �&���*�,��������
�*�;�/�1�����&���/�(�� �*�(�r���(�-�/�;�*�&�(�� ���� �#���-�&�(�� ������ �%�&�(���(�� �5�(�,���U�� ���� ���� �
�;�����:���� ���%���� �*�(�/���&�6�����#�� ������
�*�,�(�%���&���� �����6�A�#�(�� �*�(�&�A�/�����/�(�� �/�1�,�����;�%�� �~�&���*�,�X�U�� ���&�/�����,���,���&�(�� �������������&���� �&���� �
���#���/���U��
�-���-�/���%�����������%�(�
���#�&�����*�#���:���&���A���������,�1�����•�X

�d���5�&�(�#�(�������������������,�/�1���#�&�����,�����#�&�(�-�/��

�r�����¿�,�(���;�#���������/���������-�����*�(���(�
�,�A�����/�U���!���/�(���-�����&���
�#�@�����������/���&�����&�6���A�/���������,�/�1���#�&���A�/���/�1�,�����;�%�����������(�*�;�#�&����
���#���� ������ �����%���&���� �4�������8���-�!���/���� �*�;�/�1�����&���A�� ������ �&�A�!�(���� �*�;�/�&���6���X�� �½�/�� ���,�1������ �-�/�,���&���� �5�(�,���/���� ���������A�/�� ���-���� �*�(�r
���������/���#���&�������-���;�,�����&���������(�/�U�����;���%�(���&�(�-�/���/�������������&���#�(���(�����U�����-�/���-�/�����&�����*�,���������A�����&���A���*�(�����,���%�����&����
�*�;�/�1�����&���A���%�(�������������-�����*�,�����;�,�&���/�������*�,�����*�(�8���/���&�������#�/���,�&���/���������&�����8���-�/�(���6���4�,�(�����/�����*�,���������A�����&���A�V
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�r�� �¦���,�/�1���#�&���A�/�� �(�*���/�� ���� �/�1�,�����%���� �%�(������ ���-���� �*�(�����8���� ������ �*�,�����(�-�/�����A�� ���;���%�(���&�(�-�/�� ������ ���#�/���,�&���/�����&�(��
�*�(�-���:���&�������&�����%���-�/���U���-�8���/���&�����������/���;�,���������!�(�#�(�����8�&�(�����#�����!�1�#�/�1�,�&�(���8�1���-�/�����/���#�&���U���������������*�(�����(�#�A�/��
���(�-�/�;�*���&�����4�������8���-�!�����*�(�-���/���/���#���X

�º�(�
���#�&�����,�������,�����6����

�»���
�#�@�����������-�����/���&�����&�6���A�/�����,�������,�����6�����/�����������-�����������;�,�9�����/���(�&�#�����&�������*�,�������%�(�
���#�&�����1�-�/�,�(���-�/�����U��
�!���/�(���/�(�������*�,���%���&�������&�����:�����*�,�(���;�#�������������&���,���-�/�����������*�,�������î�ì�î�ì�����X

�r���'�}�}�P�o���������š�����*�(�!���������U���8�����/�;�,�-���&���A�/���U���-���;�,�����&�����-���*�;�/�1�����&�����������c�/�������������8���,�_�������c���&���-�_���*�,�������î�ì�í�ó��
�r���î�ì�í�ô�����X�U���-�����&���,���-�&���#�����-���&�������í�ñ�ì�9���!���/�(���,�������,�����6�����/�����-�����&���*�,�������&�����8�,�������%�(�
���#�&���/�����1�-�/�,�(���-�/�����X��

�r���½�&�#�����&���,�����@�/���/�������%���/���&�����r���(�#�A�%�(�����#���A�&���������;�,�5�1���,�������,�����6�����/�����t���&���������/�����&�����������&���1�-�/�,���A�/���U���8����
���(�
�,�(�/�(���!�#���-���,���&�����&�����d�Œ�]�‰�����À�]�•�}�Œ���%�(�������������*�(���#���A�����*�(�#�(�����/���#�&�(���&�����,���-�/���������&�����
�����&���-���X

�r���Á�(�6�����#�&���/�����%�,�����������%���/���(���,�(�%�&�(�����#���A�&�������*�,�����������%���&���/�(���&�����,���9���&�������������*�(�8�����!���X��

�� ������ ��� �� �� �� �� �� �� 
������� 
�� �� �� �� �	��	���	���������
��	������	�����

�����������	��•	•	••• •��	 	�•­	•	••••��	€	�‚ƒ	•	�•• „����� �	�•­…•

­•†
­•†

•‡†

‚•†

••†

�ˆ†
�­†

‚•†

•†

••†

‚•†

ƒ†
‚†

‚‡†
‚•†

‡†
�†

‚•†

�•†

•ƒ†

‡ˆ†

••†

‚•†

•†

���������
������������������������� ����������������������
��������������������
����	�������������� ����������
���������� 	� ��������������	�����••�•••• ­€�‚ƒ„…•

�ª�������/���#�������6���A�/�����/�,���&�-�4�(�,�%���,�����,�������!���#�&�(���/�1�,���-�/���8���-�!���/�������&���1�-�/�,���A�X���ª���&���%���8�&�(�/�(���,���������/������
�&�����&�(�����/�����/���5�&�(�#�(���������*�,���������*�;�/�1�����&���/�(���*�(�r�#���-�&�(���������(�-�/�;�*�&�(�X��

�¿�½�¦�«�Ë�«���°�»�Ç�½�À�º�¤�É�°�Ô���¦���¿�À�°�¸�½�®�«�»�°�«���î

- ����������� �� 
�������� (Shared economy) -

�°�!�(�&�(�%���!���/�����&�����-�*�(�����#�A�&�����-�����,�����,���-�&�����
�;�,���(���*�,�������*�(�-�#�����&���/�������(�����&���U���������������(�
�5�����&�������&���8���/���#�&����
�8���-�/���(�/�����!�(�&�(�%���8���-�!���/�����������&�(�-�/�X���¿�#���/�4�(�,�%���/�����������-�*�(�����#�A�&�����&�������(�%���U���!���/�(�����]�Œ���v���U���,�}�u�����Á���Ç������
���}�µ���Z�•�µ�Œ�(�]�v�P�U���-���������8�������&���8���%�����!�(�&�!�1�,���&�/�����&�����5�(�/���#�����,�-�!���/�������&���1�-�/�,���A�X

�»�(�������4�(�,�%�����&�������!�(�&�(�%���!�����&�����-�*�(�����#�A�&�����������î�ì�í�õ�����X���-�*�(�,�����������&�&�����&�����d�Œ���l�l�•�}�(�š�������*�,���*�,�(���������&���/�(��
�&���� �����8���� �����!�1�*���&���� �*�(�#���/���� ���#���� �*�(�8�����!���X�� �^�‰���Œ���&���Œ���� �-�;������������ �(�&�#�����&�� �*�#���/�4�(�,�%���U�� �8�,������ �!�(�A�/�(�� �5�(�,���U��
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�!�(���/�(���&�����-���������-�;�-�/�(�A�&�����������������*�(�#�������/���-���(���/���������!�1�*���&�����*�(�#���/�������������!���&�6���(�&�&����
�*���!���/���U���������������*�,�(���������/���&�����&���%���#���&�����6���&�����&�������,�1�������*�(�/�,���
���/���#���X��

�¥�;�����:���A�/�� �,���-�/������ ���� �-�4���,���/���� �&���� �!�1�#���&���,�&���A���/�1�,�����;�%������ �*�;�/�1�����&���A�/���� �%�(������
�������-�����(�8���!�����������������!�(�&�(�%���!���/�����&�����-�*�(�����#�A�&���U���/�;�����!���/�(���*�(�/�,���
���/���#���/�����-�/�������/��
�*�(�r�����*�(���&���/�����-�����;���%�(���&�(�-�/�/�����������-�����5�,���&�A�/���������(�%�����&�����&�A�!�(���(�U���!�(�����/�(���*�;�/�1�����/�X

- ­������ � ��	��� �� �������� � 
������
��� -

�½�/�8���/�����!�����-�;���,���%���&�&���/�����/���&�����&�6���������������&���%���!���/���������,���������/�����/�(���&�����/�1�,���-�/���8���-�!���A���-���!�/�(�,�U���*�,������
�î�ì�í�õ�����(�����&�����-�����&���
�#�@���������/���,�������6�����*�,�(�%���&���������&���8���&�����&�����*�;�/�1�����&�����&�����/�1�,���-�/���/���U���-�,�������!�(���/�(�W

�^�}�o�}���d�Œ���À���o���Œ�•

 
�Á�*�(�,������ ���(�!�#�������� �c�d�Œ���À���o�� �š�Œ���v���•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �î�ì�í�õ�_�� �&���� �d�Œ���l�l�^�}�(�š�U���6���/���,���:�� �d�Œ���À���o��

���P���v�š�� �����v�š�Œ���o�U�� �î�ñ�9�� �(�/�� �º���#���&���;�#�-�� �-���� �����A�����#���U�� �8���� �*�#���&���,���/�� ������ �*�;�/�1�����/��
�-���%�(�-�/�(�A�/���#�&�(���*�,�������-�#���������:���/�����í�î���r�����î�ð���%���-���6���X

�À�������,�����6�����������*�(�-�#�����&���/�����%���&�1�/��

�Á�*�(�,���������&���#���������&�����d�Œ���l�l�^�}�(�š���*�,�������î�ì�í�ô�����X�U���ï�õ�9���(�/���/�1�,���-�/���/�����-���������
�,���#����������
�,�������,�����,���/���*�(�8�����!���/�����-���������*�(�-�#�����&���/�����%���&�1�/���X���§�(�#�A�%�����8���-�/���(�/���%�(�
���#�&���/����
�,�������,�����6������ �-���� �*�,�����A�/�� ���� �*�(�-�#�����&���/���� �%���&�1�/���U�� �!�(���/�(�� �*�,�������� �*�,�(�6���-���� �&����
�*�#���&���,���&�����&�����/�1�,�(�*���,���/�(�,���������/�1�,���-�/���8���-�!�����������&�/�����*�(�r�/�,�1�����&�X

�¿�(�-���:���&�������&�����&�(�����������-�/���&���6����

�¯���-���#���&�� ���&�/���,���-�� �*�,�(�A���A�����/�� �º���#���&���;�#�-�� �!�;�%�� �&�(������ ���� �%���#�!�(�� �*�(���&���/����
�����-�/���&���6�����X�� �Á�*�(�,������ �����&�&���� �&���� �d�Œ���l�l�•�}�(�š�� �� �/�1�,���-�/���8���-�!���A�/�� �������&�/�� �^�Œ�‰�Œ�•�X
�u���� �(�,�����&�������,���� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�;�/�1�����&���A�U�� �*�,���� �!�(���/�(�� �/�1�,���-�/���/���� ���%���/��
���;���%�(���&�(�-�/���������*�(�-���/�A�/���1���
�-�����/�����&�����!�(�%�*���&���A�/�������������������
���,���/���(�*�,�������#���&����
�!�,���/���,������ ������ �/�A�5�&���/���� �*�(�8�����!���X�� �¿�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� ���&���#�������/���� �&���� �d�Œ���l�l�•�}�(�š��
�*�(�!���������/�U���8���� �-���� �&���
�#�@���������� �,�;�-�/�� �&���� �*�(�-���:���&���A�/���� �&���� �&�(������ �����-�/���&���6������ ����
�,�����%���,���&�������î�î�9�U���*�,�������%�&�(���*�,�����/�1�,���-�/�����(�/���¶���/�����U���Á�¤�Í�U���¸���/���&�-�!�����¤�%���,���!����
�����°�-�*���&���A�X

�^�l�]�‰���š�Z�����o�]�v�����š�}�µ�Œ�•

�»���
�#�@�����������-�����/���&�����&�6���A�/�����_�•�l�]�‰���š�Z�����o�]�v���_�U���*�,�����!�(�A�/�(�������*�(�#���������!����
�(�4���6�����#�&���/���� �1���
�-�����/�(�����U�� �/�1�,���-�/���/���� ���%���/�� ���;���%�(���&�(�-�/�� ������ �����!�1�*�A�/��
�
���#���/���� ������ �����
�,���&���/���� �(�/�� �/�A�5�� �����
���#�������/���#�&�(�-�/���� ���� ������ �c�*�,�(�*�1�-�&���/��
�#���&���A�/��� �̂X���¥���#���/���/�����*�(�����(�#�A�����/���&�����/�1�,���-�/���/�����������*�,�(�*�1�-�&���/���(�*���9�!���/����
������ �����!�1�*�1�����&���� �&���� �
���#���/���U�� �&�(�� �&���� ���� �(�*���9�!���/���� ������ �*�,�(�����,�!���� �&����
�-�����1�,�&�(�-�/�/���X
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�Á�����1�,�&�(�-�/�/�������� ���,���&���8�&���/���� �%���,�!���� �&���� �-���%�(�� �����,���A�/�� �������&���� �,�(�#�A�� ���� �*�;�/�&���/����
�%�(�
���#�&�(�-�/�U���&�(�����������*�,���������A�����&���A�/�����&�����/�1�,���-�/���/���X

- ­������������� 
� � �
������ �� �
�	�� -

�Ã�1�,���-�/���/�����*�(���-�����/�������-�����*�(�����8�����/�;�,�-�A�/���1�&���!���#�&�����*�,���������A�����&���A���}�v�����š�]�u�������Æ�‰���Œ�]���v�����U���!���!�/�(������������
�(�-�;�:���-�/���A�����/���*�(�����8�����*�,���!�#�@�8���&���A�X

�«���&�����(�/���&�(�����/�����/���&�����&�6�����������(�
�#���-�/�/�����&�����/�1�,�����%�����*�,�������-�#���������:���/�������(�����&���������-���;�,�����&�����-�����%���-�/�&���/����
�*�,���������A�����&���A���r���/�1�,���-�/���/�����(�
���8���/���������-�����*�(�/�(�*�A�/�������%���-�/�&���/�����!�1�#�/�1�,���U���!�(�����/�(���*�(�-���:�������/���(�*�,�������#���&����
�����-�/���&���6���A�X�� �Ã���� ���-�!���/�� ������ �*�,�����A�/�� �/�(�����U�� �!�(���/�(�� �*�,�����A�/�� �%���-�/�&���/���� �����/���#���U�� ���]�Œ���v���� �,�����,���
�(�/���� �&�(������
�4�1�&�!�6���(�&���#�&�(�-�/�� ���� �*�#���/�4�(�,�%���/���� �-���� �r�� ���]�Œ���v���� �*�,���������A�����&���A�� �~���Æ�‰���Œ�]���v�����•�X�� �Ã�(������ ���� �������&�(�-�/�U�� �8�����/�(��
�-�;���;�,�����&������ �-���� �����&���,���,���� �(�/�� �%���-�/�&���� �����/���#���U���*�,�����#�������:���� �,�����#���8�&���� �������&�(�-�/���� ���� �*�,���������A�����&���A�� ����
���]�Œ���v���X���Ã�����������;���%�(���&�(�-�/���&�����*�#���/�4�(�,�%���/�����-�/���,�/���,�����*�,�������&�(���%���,�����î�ì�í�ò�����X�����������&���,���-�&���#�������(���&�������î�ì��
�ì�ì�ì���(�*���/���U���(�/���!�(���/�(���ó���ì�ì�ì���-�����&�����ð�ì�ì���,�����#���8�&�����%���-�/���������«���,�(�*���X

�ª�������/���#�&���� �&�(�%�������� �r�� �Á�� ���(�-�/�;�*�� ���(�� �&�������������&�� �t�]�r�&�]�� �*�(�8�/���� �&�����-�A�!�;������ �*�(�� �-�����/���U�� �&���*�,�����;�!�� ����
���&�-�/�,�1�%���&�/���/�����������(�&�#�����&���!�(�%�1�&���!���6���A�������*�,�(�4���-���(�&���#�&���/�����*�,�(�-�/�,���&�-�/�������������-�;���%���-�/�&�����,���
�(�/��������
���(�#���%���/�������,�����(�������*�(���-�����/���U���:�����
�;�������*�(�r�#���-�&�(���(�/�����-�A�!�(�������������-�����,���
�(�/�����(�/���,�����#���8�&���������-�/���&���6�������*�(��
�-�����/���X��

�¿�,���!�#�@�8���&�-�!���� �/�1�,�����;�%�� �r�� �Á�� ���-�A�!���� �����%���&���#���� ���(�����&���� ���&�/���,���-�;�/�� �!�;�%�� �*�,���!�#�@�8���&�-�!���� �/�1�,�����;�%��
�&���,���-�/�����X���¿�,�����/�(�������/���*���/�1�,�����;�%���-�����&���
�#�@�������������&�/���,���-���!�;�%���*���:���,�&�(���!���/���,���&���U���!�(�#�(���������&���U���,���4�/���&����
���� ���,�1������ �������&�(�-�/���X�� �Ã�(������ �������� �/�1�,�����;�%�� ���� �������&�� �(�/�� �&�����r�
�;�,���(�� �,�������������:���/���� �-���X�� �¿�,�������������!���/���#�&����
�-���/�1���6�������!���/�(���������;�,�9�����&�����&�����!�1�,�-�U���%���,���/�(�&���������*�;�,�������*�;�/�����#�����,�����5�(���!���/�������(���c�Á���&�/�A���(���������¶���%���&�(�^��
�&���*�,���%���,���-�����(�-�&�(�����&���4���!�/�(�,�������������
�(�,�����&�����*�;�/�1�����:���/���U���(�
���8���:�����*�,���!�#�@�8���&�-�!�����/�1�,�����;�%�X��
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4.	  ������ � ���
�������� ��
���
�¿�,�������*���,���(�������A�&�1���,�����t�����*�,���#���î�ì�í�õ�����X���-�/�,���&���/�����(�/���«���,�(�*�����-�!���A���-�;�@�����*�,�(���;�#���������/���������-�����&�����r

�������&���A�/�������&���,���,���:���*�������,���������%�������1�&���,�(�����&���/�1�,�����;�%���&�����¥�;�#�����,���A���-���(�/�&�(�-���/���#���&�����A�#���ñ�ð�U�ó�9������
�(�
�:���(�
���%���(�/���õ�ñ�ó���î�ñ�ï���/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A���~�,�;�-�/���(�/���ï�U�õ�9�•�X
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5.	  ­��•�� �� ����
�a

- €������ ��� �
•��� �� ��	���� -

�Ç���!�/�(�,���/���U�� �!�(���/�(�� ���#���A�A�/�� ���;�,�5�1�� �����
�(�,���� �&���� �����-�/���&���6���A�� ������ �����!���&�6���A�U�� �-���� �%�&�(���(�� ���� �(�/�� �,�����#���8�&�(��
���-�/���-�/���(�X�� �Á�,������ �&�����r�������&���/���� �-���� �6���&���/���U�� �1�-�#�(�����A�/���� ������ �&���-�/���&�A�����&���� ���� �(�
�-�#�1�������&���/�(�U�� �!�#���%���/�;�/�U��
�*�,���,�(�����/���������8���-�/�(�/���/�������#�����*�(�&�����*�,�����-�/�������/�����������/�A�5�U���-�����1�,�&�(�-�/�/���U�����;���%�(���&�(�-�/�/�����������,�������#���������&����
�&���������
���#�������/���#�&�(�-�/�����~�Ç�����X���ô�•�X
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�½�-�&�(���&���� �����/�(�8�&���6���� �&���� ���&�4�(�,�%���6���A�� �*�,���� �*�#���&���,���&���� �!���!�/�(�� �&���� �����!���&�6���(�&�&���U�� �/���!���� ���� �&���� �
�����&���-��
�*�;�/�1�����&���A���-���W
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35%

27%

26%
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��� �

������ ��� �•��
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���������, ����� �� � �� �
�� ����  (�� �� ) 
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- •������•
�� � �������	�
�� ���•������� �� 
����
�� - 

�ª���%�(���,���4�-�!���A�/�� �4���!�/�(�,�� �&���� ���� �������&�-�/�����&�� �*�,���� �*�,�(�4���#���,���&���/�(�� �&���� �/�1�,���-�/���/���X�� �À�����#���8���A�/���� ����
�*�(�!�(�#���&���A�/�����-�����,�����%�������/�������-�������#���A�A�/�������(�/���*�(���������&�8���-�!�����5���,���!�/���,���-�/���!���X���¦�-�����*�(�����8�����&���8���&�;�/���&����
�������(�/�������(�*�,�������#�A�:�������������
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������ �&���-�/���&�A�����&�����-�� �*�(�&�����í�ì�� �#�����#���� ���� �/�A���������� �*�(�����6���A���-�,������ �/�(�*���ñ������ �(�
�:�&�(�-�/�/���� �*�(�� �,�;�-�/�� �&���� �&�(�:�1���!���/����
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�,���#�����¥�;�#�����,���A���!���/�(���%�A�-�/�(���������*�(�8�����!���U��
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17,2% 

20,9% 

26,8% 

������������� ��

�������������� �

������������� �

����� � ��
����
�	��� �� ������
����
���������� �� •�����

��������
������������� �� �����������������
��� �� �
����

�Á���,���(���&���A�/���,�;�-�/���&�������5�(���A�:���A���/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!���(�/���8�1���
���&���������&����
���;�/�,���9�&���A���/�1�,�����;�%���-�������;�#�����������&�����*�,�����*�,�����/���/�������!�/�����&�����%���,�!����
�������*�(�����9�������&�����!���8���-�/���(�/�(���&�����*�,�����#�������&���/�����/�1�,���-�/���8���-�!�����1�-�#�1������
�����¥�;�#�����,���A�������*�(�*�1�#�A�,�������,���&���/�(�������8�1���
���&�����&�������;���%�(���&�(�-�/���/����������

�,�����#���8�&�����������(�������/�1�,�����;�%�������-�/�,���&���/���X��



23

�»���
�#�@���������/���-�����-���,���(���&�����,�;�-�/�(�������&�����/�1�,���-�/���8���-�!���/�����*�(�-���:���&���A���&����
�8�1�������&�6�����(�/���í�ì���(�/�����(�����:���/�����í�ñ���*�������,�����*�,�������î�ì�í�ô�����X���Ã�(�����������*�,�����&���!�U��

�8�����*�,�(�����������&���/�����6���#���&���-�(�8���&���������*�(�-�#�����(�����/���#�&�����*�(�#���/���!��������
�-�4���,���/�����&�����/�1�,�����%�����1�-�*�A�������������*�(�-�/�����&���������-�(�!�����,�����1�#�/���/���X

�¯���
���#�A���������-�����*�(�#�(�����/���#�&�����/���&�����&�6���A���!�;�%���&���,���-�/�����&�����&�����*�,���5�(�����/�����(�/���������&���6�����/�1�,���-�/���~�Ç�����X���í�ï�•��
�����1�����#���8���&�������&�����
�,�(�A���&�����&�(�:�1���!���/�����~�Ç�����X���í�ð�•�U���,�����#�������,���&�����(�/���8�1�������&�6���������%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-��
�ð�������ñ���������������U���!�;�����/�(���*�(���*�,���&�6���*�������(�/�-�A�����/�������*�(�r�����-�(�!�(���*�#���/�����(�-�*�(�-�(�
�&�����/�1�,���-�/���X���¯�����*���,���(�������î�ì�í�ð���t��
�î�ì�í�ô�����X���/�(�������,�;�-�/�������%�&�(���(�������-�(�!���t���&�������ð�ì�9�U���������-�%���/�!�����&�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�������î���������������U���!�;�����/�(��
�-�����&���
�#�@�����������-�*�������-���(�!�(�#�(�����í�9�U�����������%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����ï�����������������r���-���%���(�#���8���&���,�;�-�/���(�/���(�!�(�#�(��
�ð�9���������-�;�:���A���*���,���(���X���½�/���/�(�������-�#���������U���8�����¥�;�#�����,���A���1�-�*�A�������������*�,�����#���8�������-�����*�(�r�*�#���/�����(�-�*�(�-�(�
�&����
�/�1�,���-�/���X��



24

�¿�,���5�(�����/�����(�/���&�(�:�1���!���������!���/�����(�,�������,���&�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�ì�������*�(�����8�����#�����#�����*�,�������î�ì�í�ô ���X��
���(�-�/�������/�� �(�
�:�(�� �&������ �í�U�ð�� �%�#�,���X�� �#���X�U�� �!�(���/�(�� ���� �-�� �ô�U�ò�� �9�� �*�(�����8���� ���� �-�,�����&���&������ �-�� �î�ì�í�ó ���X�� �¿�,���5�(�����/���� �(�/��
�8�1�������-�/�,���&�&�������,���������&�������;���#�������/���&�����
�#�����(���í�U�í���%�#�,���X���#���X�U���!�(���/�(���*�,�����-�/�����#�A�������,�;�-�/���(�/���õ�U�î���9���-�*�,�A�%�(��
�î�ì�í�ó ���X�� �¿�,���5�(�����/���� �(�/�� �
�;�#�����,�-�!���� ���,���������&���� �-���� �&���� �-�/�(���&�(�-�/�� �&������ �ï�ó�ì�� �%�#�&�X�� �#���X�� �t�� �-�� �ò�U�ô�� �9�� �*�(�����8���� �(�/��
�*�,�����5�(���&���/�������(�����&���X
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1.	 ­���������� �� ��
������� 
�������� �� ��������� ��
��

�¦�;�/�,���9�&���A�/���/�1�,�����;�%�����%�����(�-�(�
���&�(���������&�(�����&���8���&�������������,���������/�����/�(���&�����¥�;�#�����,���A���!���/�(���6���#�(���(�����9�&����
�����-�/���&���6���A�X�� �»������ �ó�ñ�9�� �(�/�� ���-���8�!���� �
�;�#�����,�-�!����
�/�1�,���-�/�����-���������
�,���#�����������(�-�;�:���-�/���A�/���/�1�,���-�/���8���-�!�(��
�*�;�/�1�����&�����-���%�(�������,���%�!���/�����&�����¥�;�#�����,���A���*�,�������î�ì�í�ô��
���X�� �Ã�(������ �A�-�&�(�� ���(�!���������U�� �8���� �
�;�#�����,���&�;�/�� �(�6���&�A������
�����-�(�!�(���*�,�������%�-�/�����/�����&�������;�/�,���9�&���A���/�1�,�����;�%�X

�°�� �*�,������ �î�ì�í�õ�� ���X�� �º���&���-�/���,�-�/���(�� �&���� �/�1�,�����%����
�*�(�-�/�����A�� �-���,���(�����&�� ���!�6���&�/�� ���;�,�5�1�� �&���-�;�,�8�������&����
���� �,���������/������ �&���� ���;�/�,���9�&���A�� �/�1�,�����;�%�� �!���/�(�� �(�
�A������
�î�ì�í�õ�� ������ ���(�����&���� �&���� ���;�/�,���9�&���A�� �/�1�,�����;�%�� �8�,������
�,�����#�������,���&���� �&���� �,�������6���� ���!�6������ ���� �,���!�#���%�&����
�!���%�*���&�����U���-�,�������!�(���/�(�W

- „ƒ
��
����� � �������� – 2019 ������ �� ��������� 
����
��“ -

�¤�!�6���&�/�� ���� �!���%�*���&���A�/���� ���� �*�(�����9�������&���� �,�����*�(���&���������%�(�-�/�/���� ���� �*�(�*�1�#�A�,�������,���&���� �&���� �%���#�!�(�� �*�(���&���/������
�/�1�,���-�/���8���-�!���� �����-�/���&���6������ ���;���� ���;�/�,���9�&�(�-�/�/���� �&���� �-�/�,���&���/���X�� �°�&���6�����/�������/���� �6���#���� ������ �*�,�����#���8����
���&���%���&�����/�(�� �!�;�%�� �*�(�r�%���#�!���� �&���-���#���&���� �%���-�/���� ���� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �(�
���!�/���� ���� ���/�,���!�6�����U�� �!�(���/�(�� ���%���/��
�*�(�/���&�6�����#���������,���������/�����X��

- „������� ��������” -

�¿�,�(���!�/�;�/�� �c�Á�*�(�����#���� �¥�;�#�����,���A�_�� ���� �-�;���%���-�/���&�� �%�������1�� �º���&���-�/���,�-�/���(�/�(�� �&����
�/�1�,�����%���������º���&���-�/���,�-�/���(�/�(���&���������%�������#�����/�(�U���5�,���&���/�����������(�,���/�����������!�#�@�8�������í�î��
�����&���&�(�r�!�1�#���&���,�&���������-�/���&���6�����U���!�(���/�(���*�(�*�1�#�A�,�������,���/���!�1�#�/�1�,�&���U�����-�/�(�,���8���-�!����
�����*�,���,�(���&���������
���#�������/���#�&�(�-�/���U���%���-�/�&�����-�(�,�/�(�����������&�(�������/�,�������6���(�&�&�����!�1�5�&�A��
�&�����¥�;�#�����,���A�X���É���#�/���������������-�����-�;�������������6�A�#�(�-�/���&�������*�(�#�������&���*�,�(���1�!�/�U���!�(���/�(��������
�*�(���*�(�%���������/�1�,���-�/���8���-�!���A���
�����&���-�X���Ã�������!�#�@�8�����/���ñ�ñ���(�
�:���&���U���(�/�����-���8�!�����!�,�����:����
�&���� �¥�;�#�����,���A�U�� �!���/�(�� ���!�#�@�8������ �
�#�����(�� �í�î�ì�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �����
���#�������/���#�&�(�-�/���� ����
�5���,���!�/���,�&���/�������������-���!�����,�������(�&�������&�(�������&�������ô�ì���5���,���!�/���,�&�����A�-�/���A�X��

- „•���� 
� …�
“ -

�c�ª���&�A�/�� ������ �¦���-�_�� ���� ���&���6�����/�������� �&���� �º���&���-�/���,�-�/���(�/�(�� �&���� �/�1�,�����%���� ������ �-�;�/�,�1���&���8���-�/���(�� �-�� �
�����&���-���� ����
�%���-�/�&���/�������#���-�/�����8�,���������5�(�����-���(�
�(�����&�����;�������-���8�!�����%�1���������������,�1�������/�1�,���-�/���8���-�!�����(�
���!�/�����&�����/���,���/�(�,���A�/����
�&�����%�(�,�-�!���/�����(�
�:���&���������������&�������&���*�,�������#�A�/�(�/�(���������*�,�����#���!���/���*�(�����8�����/�1�,���-�/���X

- „ ��	������ ��������“ -

�»���6���(�&���#�&���/�����c�ï�ò�ì�����,�����1�-�(�����^���!���%�*���&���A���c�»���(�8���!�����&���������!���&�6���A�^���-�����,�����#�������,�����/�,�������6���(�&�&�(���(�/��
�º���&���-�/���,�-�/���(���&�����/�1�,�����%���X���°���*�(�#�������&���/�����!�(�%�1�&���!���6���(�&�&�����!���&���#�������;�������(�����:�����&���6���(�&���#�&�����%����������
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�-�����/���#�����������A�U���,�������(�������(�&�#�����&�U���!���!�/�(���������&�/���,���!�/�����&�������&�-�/���#���6�����������,���!�#���%���������%���/�,�(�/�(�X�����¿���,���(�����/����
�&�����*�,�(�����������&���/�(�����%���-�����-�;�(�
�,�������&�����-���6���#�/�����������&���-�;�,�8�������&�����&�����*�;�/�1�����&���A�/�����&�����
�;�#�����,�-�!�����/�1�,���-�/����
�����-�/�,���&���/���������������;�&�����!�/�����&���/���������%���&�������#���/���&���-�����(�&�X

- †�����	�� ��
������� -

�½�:���� �����&���� �,�����#�������,���&���� ���&���6�����/�������� �&���� �º���&���-�/���,�-�/���(�� �&���� �/�1�,�����%���� ������ �,�����9���,�A�����&���� �!�,���#���/���� �&����
���!�/�����&���A���#���/���&�����������%���&���-�����(�&�������,�����,���
�(�/�����&���/�(���&�����/���%���/���8�&���������-�/���&���6�����W��

�ô���!�1�#�/�1�,�&�(�r���-�/�(�,���8���-�!�����~�(�
�5�����:���/���ó�ì���&���-���#���&�����%���-�/���•

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�}�µ�Œ�]�•�u�X�P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���P�l���P�l�‰���P���•�l�l�µ�o�š�µ�Œ�v�}�r�]�•�š�}�Œ�]���Z���•�l�]�r�����•�š�]�v�����]�]��

�í�î�������&���&�(�r�!�1�#���&���,�&�����~�(�
�5�����:���/���&���-���#���&�����%���-�/���������ñ�ì���(�
�:���&���•

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�}�µ�Œ�]�•�u�X�P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���P�l���P�l�‰���P���•�l�����•�š�]�v�����]�]�r�Ì���r�À�]�v���v�r�š�µ�Œ�]�Ì�µ�u��
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7 �Á�¿�¤�������-�/���&���6�������~�(�
�5�����:���/���ò�ì���&���-���#���&�����%���-�/���������6�A�#���/�����-�/�,���&���•

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�}�µ�Œ�]�•�u�X�P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���P�l���P�l�‰���P���•�l�����•�š�]�v�����]�]�r�Ì���r�����o�v���}�r�]�r�•�‰���r�š�µ�Œ�]�Ì�µ�u

- ‡	�
��� � •�����
�� 
�•���� -

�º���&���-�/���,�-�/���(�/�(�� �&���� �/�1�,�����%���� �1�8���-�/������ ���� �&���� �&������ �î�ì�� �
�;�#�����,�-�!���� �
�(�,�-���U�� �����#�(�����&���A�U�� �4���-�/�������#���U��
�!�(�&���,���-���U�� �4�(�,�1�%���U�� �!�(�&�4���,���&�6������ ���� �*�,�(�%�(�/���,���� �
�,���&���� �¥�;�#�����,���A�� �&���� �,�������6���� �-�*�(�,�/�&���� ���� ���,�1������
�-�;�
���/���A�������*�,�(�A�������-���&���6���(�&���#���&�������%�������1�&���,�(�����&���5���,���!�/���,�U���*�,�(�����������:�����-���������-�/�,���&���/���U�����������/���5�&���/����
�,���!�#���%�&�����!���%�*���&�����X����

����������������

- ­�������� ��	��
�� � ��•����
��� -

�¿�,�(�%�(�/���,���&���� �&���� �
�;�#�����,�-�!���� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�,�(���1�!�/���� �8�,������ �*�(�*�1�#�A�,�&���� �#���8�&�(�-�/���� ���� ���&�4�#�1���&�-�;�,���U��
�-�;�������������!���� �/���%���/���8�&�(�� ���������(�� �-�;���;�,�����&�����U�� �!���/�(�� �%�������1�&���,�(���&�(�� �*�,�����&���/���A�� �*�,�(�4���-���(�&���#���&��
�
�(�!�-�=�(�,�� �¶�1�
�,���/�� �¿�1�#�����U�� ���������-�/�&���� �
�;�#�����,�-�!���� ���!�/�=�(�,���� ���� ���,�1������ ���&���%���&���/���� ���,�/���-�/���� �(�/�� �
�;�#�����,�-�!���/����
�-�6���&���X��

�½�-�;�:���-�/���A�����&���/�(���&�������&���6�����/�������U���-���;�,�����&�����-��
�&���-�;�,�8�������&�����&�������;�/�,���9�&���A���/�1�,�����;�%�U�����%�����������6���#��
�������*�,�(�%�(�/���,�����,�����#���8�&���/�����,�������(�&���������-�/�,���&���/���U��

�%���-�/�&���/���������&���A�/���U���5�,���&���U���!�1�#�/�1�,�����t���1�-�#�1�����U���!�(���/�(��
�-�����/�;�,�-�A�/�����-�����*�(�����8�����(�/���/�1�,���-�/���/���U���/�;�,�-���:����

���#���%���&�/�����&���������/���&�/���8�&�(�-�/�������1�&���!���#�&�(�-�/�U���!�(�����/�(��
�����
���,���/���-���(�A�/���������-�/���&���6���A�X
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2.	 ­�•ˆ•†��‰ ƒ  ‰ •ƒ�†� ‰��� 
�Š‹�‰���  ‰ �ƒ‹ƒ…� � ­ƒ��­ƒ‚†�… � 
­‰Œ‰��

�º���&���-�/���,�-�/���(���&�����/�1�,�����%�����,�����#�������,�����,�������6�����������&�(�-�/�����-���6���#���*�,�(�%�(�/���,���&�����&�����/�1�,���-�/���8���-�!���������--
�/���&���6���A�� �¥�;�#�����,���A�� �&���� �6���#�������� ���� �*���,�-�*���!�/�����&���� �*�������,���U�� �-�,������ �!�(���/�(�� �!���%�*���&������ ���� �-�����/�(���&���� �%���������U��
���&�/�����,���,���&�����!�(�%�1�&���!���6���(�&�&�����!���%�*���&�����U���-�;�/�,�1���&���8���-�/���(���-�����(�����:�����/�1�,�(�*���,���/�(�,���U���*�,���#�(�������&�(������
�*�(���5�(���������;�������;�&�9�&�����������������/���#�&�����,���!�#���%���������1�8���-�/�������&�����%�������1�&���,�(���&�����/�1�,���-�/���8���-�!���������#�(�����&���A�U��
�!�,�;���#�����%���-���U���4�(�,�1�%�����������,�1�������-�;�
���/���A�X

- ˆ����������� �������� � 
������� ������
����� 
����� � ��•���� ��������� ������ -

�¦�� �*�,�(���;�#�����&������ �&���� �1�-�*���9�&�(�� �*�,�(��������-
�&���� �*�,������ �*�(�-�#�����&���/���� ���(�����&���� �!���%�*���&������ ����
���#�(�
���#�&���� �%���������U�� �*�(�#���(�/���(�,�&�(�/�(�� �-�;�/�,�1��-
�&���8���-�/���(�� �*�,�(���;�#������ ���� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �t�� �î�ì�í�õ��
���X�� �Ã���!���� �º���&���-�/���,�-�/���(�� �&���� �/�1�,�����%���� �*�(����-
�6���(�&���,���� �1�-�*���9�&�(�� �
�,���&���� �¥�;�#�����,���A�� ���� �/���#��-
���������(�&�&���/���� ���� ���������/���#�&���� �!���&���#���� �&���� �������U��
���E�E�U�� ���µ�Œ�}�v���Á�•�U�� ���µ�Œ�}�•�‰�}�Œ�š�U�� �d�Œ���À���o�� ���Z���v�v���o�� ����
�E���š�]�}�v���o���'���}�P�Œ���‰�Z�]���X��

�¯���� ������ �-���� �*�(�-�/�����&���� �%���!�-���%���#�&���� ���&�/���,���!-
�/�����&�(�-�/���&�����-�;���;�,�����&�����/�(�������(�*�/���%�������,���&����
�&�����!�(�%�1�&���!���6���(�&�&���A���*�,�(�6���-�U���
�A�5���������*�(�#��-
�����&���� �,�����#���8�&���� �!���&���#���� �~�/���#�����������(�&�&���U�� ����-
�����/���#�&���� ���� �¿�À�•�� ���� �4�(�,�%���/���� �~�/���#�����������(�&�&����
�!�#���*�(�����U�� ���1�,�&���#���-�/���8���-�!���� �����������U�� �(�&�#�����&��
�‰�Œ���r�Œ�}�o�o�� �����������U�� �
���&���,���U�� �4�����-�
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17,2% 

20,9% 

26,8% 
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�¿�,�������î�ì�í�ô�����X���(�
�:���A�/���
�,�(�����/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A���&�����8�1�������&�6���������¥�;�#�����,���A�����(�-�/���������õ���î�ó�ï���ï�ð�ñ�X��
�Ã���5�&���A�/�� �
�,�(���� ���� �-���ð�U�ð�9���*�(�����8���� �-�*�,�A�%�(�� �î�ì�í�ó�����X������ �-�� �&������ �í�U�õ���%�#�&�X���-�*�,�A�%�(�� �î�ì�í�ð�����X���Ã�������� �,�����1�#�/���/���� �-����
�*�(�r�
�#�����(�*�,���A�/�&���� �-�*�,�A�%�(�� ���,�1�����A�� �-���#���&�� �*���,���(���� �î�ì�í�ì�� �t�� �î�ì�í�ð�� ���X�U�� �!�(�����/�(�� ���5�(���A�:���A�/�� �/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!��
�&���,���-�&�����-���%���#�!�(���&�������í�U�î���%�#�&�X

�������
�� �������������������������� �� ��
����� 
	������������

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6 328 023 6 540 839
6 897 484 7 310 845 7 098 794

8 251 995
8 882 747 9 273 345
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�í�ñ���*�������,���X���¦�(�����:���/�����*���/���*�������,�������������5�(���A�:���/�1�,�����;�%���*�(���
�,�(�������/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A�������¥�;�#�����,���A��
�*�,�������î�ì�í�ô�����X���-�����À�1�%�;�&���A���-���&�������í�U�ï���%�#�&�X�U���§�;�,�6���A�����-���&�������í�U�í���%�#�&�X�U���§���,�%���&���A���-���ô�ñ�ì���5���#�X�U���Ã�1�,�6���A���-���ò�î�ñ��
�5���#�X�������Á�������,�&�����º���!�����(�&���A���-���ñ�ñ�õ���5���#�X���/�1�,���-�/���X���î�ì�í�ô�����X�����������!�#�@�8���/���#�&�(���1�-�*���9�&�����������¥�;�#�����,���A���&����
�*�������,���� �Ä�!�,�����&���U�� �À�1�%�;�&���A�U�� �°���,�����#�U�� �¦���#���!�(�
�,���/���&���A�� ���� �º�(�#���(�����X�� �½�/�� �/���!���� �����
�,�(���&���/���� ���;�,����������
�1�����#���8���&�����/�(�� �&���� ���5�(���A�:���A�� �/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!�� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �&�����5���;�,�#�A�� �í�ì�9�U�� ���� �(�/���À�1�%�;�&���A�� ���� �Ä�!�,�����&����
�,�;�-�/�;�/���������(�,�����&�������î�ì�9�X���¿�,�����������%���&���-�����(�&���î�ì�í�ô�l�î�ì�í�õ�����X���(�
�:���A�/���
�,�(�����/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A���(�/��
�¦���#���!�(�
�,���/���&���A�����(�-�/���������
�#�����(���õ�ð���5���#�X�U���!���/�(���&���,���-�/�������-���
�#�����(���ñ�ì�9�X

�¿�(�#�(�����/���#�&�����-�����,�����1�#�/���/���/���������(�/���*�������,�����¿�(�#�9���U���Ë���5���A�������Á�;�,�
���A���-���,�;�-�/���(�/���&�������ñ�9�X���¦�5�(���A�:���A�/��
�/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!���(�/���*�������,���/�����§�;�,�6���A�U���§���,�%���&���A�U���Ã�1�,�6���A�U���°�/���#���A�U���Ç�,���&�6���A�������Á�������,�&�����º���!�����(�&���A���&����
�*�,���!�/���!�����-���������������;�,�����#���*�,���
�#�������/���#�&�(���&�����,�����&���:���/�(���(�/���î�ì�í�ó�����X�����Á�*�������&�������ñ�9���-�����&���
�#�@�����������-���%�(��
�(�/���*�������,���À�1�-���A�U���&�(���(�
�:���A�/���-�*�������&�����,�1�-�!�����/�1�,���-�/���������������,���&���6���������&�������ñ���*�;�/�����*�,�������î�ì�í�ô�����X���-�*�,�A�%�(��
�î�ì�í�ó�����X���*�(�������&�&�����&�����¤�Ã�½�À���~�¤�-�(�6�����6���A���&�����/�1�,�(�*���,���/�(�,���/���������À�1�-���A�•�X
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�� �����
�� �������������������������� �� ��
��������
	����

1 377 009

1 116 265

850 096

625 254

559 617

511 701

425 239

421 693

389 661

379 894

244 146

232 103

204 732

203 363

157 743

 

237 820

-41 357

-20 352

-10 792

14 186

-46 214

31 157

27 531

51 547

74 408

36 005

23 509

11 626

6 559

-5 823

20,9

-3,6

-2,3

-1,7

2,6

-8,3

7,9

7,0

15,2

24,4

17,3

11,3

6,0
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-3,6
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���������%�������1�&���,�(�����&�����/�1�,�����;�%�����&�������¥�;�#�����,���A�����-�����(�/�&�(�-���/���#���&�������A�#�����ò�í�U�ð�9���������(�
�:���(�
���%���(�/���ñ���ò�õ�ì���ì�î�ï��
�/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A���~�,�;�-�/���(�/���ð�U�ð�9�•�X
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�������������� �� ������������������ �

���

�
�

�¿�(�����9���&���A�/���/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!���-�����(�/�,���������*�(�#�(�����/���#�&�(�������&�����*�,���5�(�����/�����(�/���%�������1�&���,�(�����&���/�1�,�����;�%�X��
�¿�,������ �î�ì�í�ð�� ���X�� �/���� ���;���#�������5���� �&���� �ï�U�í�� �%�#�,���X�� �����,�(�U�� ���� �-�*�(�,������ �,�����������,���&���� �����&�&���� �&���� �¥�»�¥�� �*�,���5�(�����/���� �(�/��
�%�������1�&���,�(�����&�� �/�1�,�����;�%�� ���� �/���!�1�:���/���� �-�%���/�!���� �&���� �*�#���/�����&���A�� �
���#���&�-�� �*�(�� �����&�&���� �&���� �¥�»�¥�� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X��
���;���#�������/���&�����&�������ï�U�ó���%�#�,���X�������,�(�U���!�(���/�(�������-���ò�U�ñ�9���*�(�����8���������-�,�����&���&�������-���î�ì�í�ó�����X���¥�;�#�����,�-�!���A�/���/�1�,�����;�%��
�����-���;�,�����&���/�����-���&�����(�����&���1�-�/�,�������-�4�(�,�%���,���/���(�!�(�#�(���í�î�9���(�/���¥�¦�¿���������-�/�,���&���/���U���*�(�������&�&�����&�����Á�����/�(���&���A��
�-�;�����/���������/�1�,�����;�%�������*�;�/�1�����&���A�X
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�¯�����*�(�-�#�����&���/�����î�ñ�����(�����&�����~�í�õ�õ�ï�r�î�ì�í�ô�����X�•��
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�,�(�A�/���&�����*�(�-���:���&���A�/�����&�����8�1�������-�/�,���&�&����

�/�1�,���-�/���������¥�;�#�����,���A���-���������1�����#���8���#��
�î�U�õ���*�;�/�����t���(�/���ï���í�ô�î���í�ñ�ð���*�(�-���:���&���A��
�&�����8�1�������-�/�,���&�&�����/�1�,���-�/�����-�*�(�,������

�(�*�,�������#���&�����/�(���&�����Á�½�Ã���*�,�������í�õ�õ�ï�����X�����(��
�õ���î�ó�ï���ï�ð�ñ���*�(�-���:���&���A���&�����8�1�������-�/�,���&�&����

�/�1�,���-�/�����*�,�������î�ì�í�ô�����X�U���-�/���,�/���,�����!�����(�/��
�����&�����*�(�r�&���-�!�������
�-�(�#�@�/�&�����
���������&����

���5�(���A�:���A���/�1�,�����;�%�X

��

�Á�����/�(���&���/�������!�(�&�(�%���8���-�!�����!�,�������������&���-�����1�,�&�(�-�/���*�,�������î�ì�ì�õ�����X���(�!���������/�����#���A�&�������&�����/�1�,�����%�����!���!�/�(��
���� �-�����/�(�����&�� �%���:���
�U�� �/���!���� ���� ���� �¥�;�#�����,���A�U�� �&�(�� �(�:���� �*�,������ �î�ì�í�ì�� ���X�� ���5�(���A�:���/���� �*�;�/�1�����&���A�� ���� �¥�;�#�����,���A��
�&�����%���&�������/�� �*�,�����!�,�������-�&���/�����&���������(�/���î�ì�ì�ô�����X�U���!���/�(���,�������-�/�,���,���&���A�/���,�;�-�/�������� �*���,���(������ �î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�ô�����X��
�����ò�ì�U�ð�9�X���¥�;�#�����,���A�����-�����(�:�����&�����������(�-�/�����&���#�������;���%�(���&�(�-�/���/�����&�������,���#���/�����/�1�,���-�/���8���-�!���������-�/���&���6������
���� �«���,�(�*���� ���� �*�,���/������������ �&�������*�(�#�������&�� �*�(�/���&�6�����#�� ������ �,���������/������ �&���� �/�1�,���-�/���8���-�!���/���� �-���� ���&���1�-�/�,���A�� �-��
�*�(�r�
�;�,������ �/���%�*�(������ �-�*�,�A�%�(�� �!�(�&�!�1�,���&�/�&���/���� �����,�(�*�����-�!���� �����-�/���&���6�����X�� �»���� �*�,���!�/���!���� ���-���8�!���� �,�����(�&����
���� �-�/�,���&���/���� ���%���/�� �*�(�/���&�6�����#�� ������ �,���-�/������ ���� �/�1�,�����%���X�� �¿�,������������ �(�8���!�����&�(�/�(�� �����
�����A�&���� �&���� �-�����/�(���&���A��
���!�(�&�(�%���8���-�!�����,���-�/���������(���ï�U�ñ���9���*�,�������î�ì�í�õ�����X�������*�,�������î�ì�î�ì�����X�U���-�*�,�A�%�(���ï�U�ó�9���*�,�������î�ì�í�ô�����X���-�*�(�,�����������&�&����
�&�������µ�Œ�}�u�}�v�]�š�}�Œ���'�o�}�����o�������}�v�}�u�]�����/�u�‰�����š�����������&���%���!���/���������/�1�,���-�/���8���-�!���A���-���!�/�(�,�U���*���,�-�*���!�/�������/������������
�,�;�-�/�(�����/���U���!�(���/�(���¥�;�#�����,���A���(�/�
���#�A�������U���������-�����-�����A�/�X
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���#���������*�(�r���(�
�,�����,�����1�#�/���/�����*�,�������#���/�&���A���-�����(�&���(�/�����;�,���������U�����&�����-�/���,���#����
�%�&�(���(�� �-�,�����-�/������ ���� �,���������/������ �&���� �%�(�,�-�!���� �/�1�,�����;�%�� �!���/�(�� �¶���*�;�,�� ���� �º���#�/���� ���� �*�,�����%�1�:���-�/���(�/�(�� �&���� �&����
�*�,�(�����/���8���� �(�/�� �*�(�r���(�#�A�%���/���� �/���,���/�(�,���A�X�� �ª�(�-�/���/�;�8�&�(�� ���� �-���%�(�� ������ �-���� �(�/�
���#�������U�� �8���� �,�����#�������,���&���/����
�&�(�:�1���!�����(�/���8�1�������&�6�����-���%�(�������Á�#�;�&�8�������
�,�A�����-�����ð�U�ó���%�#�&�X���*�,�����X���#���/���&���-�����(�&���î�ì�í�ô�����X�U�����������º���#�/�����/�����-����
�ð�U�í�����%�#�&�X���¯�����-�;�:���A���*���,���(�����(�
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�����%���&���-�����(�&���(�/�-�/�;�*�������-���%�(���&���������%���&���-�����(�&���î�ì�í�ó�l�î�ì�í�ô�����X�U���&�(�������*�(�r�-���#���&���-�*�,�A�%�(���*�,���5�(���&���/���������%�&����
�-�����(�&���X

������
�� �������������������������� �� ��
�������������������

2013/2014 2014/2015 2015/2016  2016/2017 2017/2018 2018 /2019

1 091 009 1 180 912 1 233 888

1 476 314
1 653 490 1 631 318

��

2.	 …Š†�ƒ‘ƒ  †‡��ŒŠˆ

�¦�;�/�,���9�&���A�/���/�1�,�����;�%�����%�����(�-�(�
���&�(���������&�(�����&���8���&�������������,���������/�����/�(���&�����¥�;�#�����,���A���!���/�(���6���#�(���(�����9�&����
�����-�/���&���6���A�X�� �»������ �ó�ñ�9�� �(�/�� ���-���8�!���� �
�;�#�����,�-�!���� �/�1�,���-�/���� �-���� �����
�,���#���� ������ �(�-�;�:���-�/���A�/�� �/�1�,���-�/���8���-�!�(��
�*�;�/�1�����&���� �-���%�(�� ���� �,���%�!���/���� �&���� �¥�;�#�����,���A�� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X���Ã�(������ �A�-�&�(�� ���(�!���������U�� �8���� �
�;�#�����,���&�;�/�� �(�6���&�A������
�����-�(�!�(���*�,�������%�-�/�����/�����&�������;�/�,���9�&���A���/�1�,�����;�%�X

1 002.

1 084.9

1 882.7

1 095.4

 

84.2%

77.7%

79.8%

84.1%

����������������������� ��


��������������������� ��

�� �������������������� �� �

���� ��������������������� �� �

�� �����
��������� �� ������������ ��������������
��
���
����	�
������������������
��������������������������� �


��	��� ���������������
������������� �� ���•�

•����•�•�•�������

����������

 

13.2%

17.5%

14.8%

14.5%


���••����

 

2.6%

4.8%

5.4%

1.4%

•����������� �
������••����
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�¿�#�����(�����/���� �-�� �4���&�� �*�A�-�;�!�U�� �!�1�#�/�1�,�&���/���� �����
���#�������/���#�&�(�-�/���U�� �%�&�(���(�� �(�/�� �!�(���/�(�� �-���� �,���-�/�����,���,���&���U��
�1�&���!���#�&���/���� �*�,���,�(������ �&���� �¥�;�#�����,���A�U�� ���;���%�(���&�(�-�/���/���� ������ �-���#�-�!���� ���� �*�#���&���&�-�!���� �/�1�,�����;�%�� �*�,�����#���8���/��
���-���� �*�(�����8���� �
�;�#�����,�-�!���� �/�1�,���-�/���� �!�;�%�� �����-�/���&���6�����/���� ���� �¥�;�#�����,���A�X�� �À�;�-�/�;�/�U�� �!�(���/�(�� �-���� �&���
�#�@���������� �*�,����
�*�;�/�1�����&���A�/���� �&���� �
�;�#�����,�-�!���� ���,���������&���� ���� �¥�;�#�����,���A�� �*�(�� �����&�&���� �&���� �»�Á�°�� ���� �%�&�(���(�� �����-�(�!�U�� �!���/�(�� ������ �/�(������
�-�*�(�%�(���&���5�������������!�#�@�8���/���#�&�(�����!�/�����&���/�����%���,�!�����&�����º���&���-�/���,�-�/���(���&�����/�1�,�����%�����������*�(�*�1�#�A�,�������,���&�����&����
�,�������6�����*�(�r�%���#�!�(�����������-�/�&�����/�1�,���-�/���8���-�!�������/�,���!�6�����X

�¿�(�� �����&�&���� �&���� �]�>�}�À�����µ�o�P���Œ�]���� ������ �&�����r�*�(�-���:�������&���/���� �%���-�/���� ���� �¥�;�#�����,���A�� �8���#�&���/���� �%���-�/���� ���� ���(�����9�&���/����
�!�#���-���6���A���������î�ì�í�ô���X���������%���/�W��

�í�X���¤�&�/���8���&���/�����/�;�,���¿�#�(����������
�î�X���Á�*���6�����#�������,���&���%�1���������&�����,�����
���,�-�!�(�/�(���������(���,���4�-�!�(�������!�1�-�/���(���t�����,�X���Ã�,�A���&����
�ï�X���¥���8�!�(���-�!�����%���&���-�/���,��
�ð�X���¤�,�5���/���!�/�1�,�&�(�r�%�1�������&���,�������,�����/���c�É���,�������6�_��
�ñ�X���¤�,�5���(�#�(�����8���-�!�����%�1���������^�¦���#���!�����¿�,���-�#�����_��
�ò�X���¶�;�:�����%�1���������^�°�����&���¦�����(���_���t�����,�X���Á�(�*�(�/��
�ó�X���È�,���%�r�*���%���/�&���!���c�À�(�������-�/���(���È�,���-�/�(���(�^���t�����,�X���Ì���*�!����
�ô�X���Ã�,���!�����-�!�����5�,���%�(�����!�(�%�*�#���!�-���Á�/���,�(�-���#��
�õ�X���ª�,�A�&�(���-�!�����%���&���-�/���,��
�í�ì�X���»���6���(�&���#���&���%�1���������^�È�,���-�/�(���¥�(�/�����_���t�����,�X���¶���#�(�4���,��

�¶�#���-���6���A�/���� �(�/�,�����A������ �*�(�-���:���&���A�/���� �&���� �(�
���!�/���/���U�� �&���*�,�������&���� �8�,������ �����*�(�#�������&���� �&���� �%�(�
���#�&�(�/�(��
�*�,���#�(�����&������ �]�>�}�À�����µ�o�P���Œ�]���U�� �!�(���/�(�� �-���� �,�������-�/�,���,���/�U�� �8�,������ �-�!���&���,���&���� �&���� ���&�����������1���#�&���A�� �Y�Z�� �!�(���� �&����
���������&���� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&���� �/���
���#�!���� �&���� �*�#���/�4�(�,�%���/���� ���#���� �8�,������ ���;�����������&���� ���� �*�,���#�(�����&�����/�(�� �&���� �¶�(����
�^�]�>�}�À���í�ì�ì�_���������(�
���!�/���U���*�,�����!�(���/�(���1�-�#�(�����A�/�����&�����*�(�����(�#�A�����/���&���#���8�����/�(���&�����/���
���#�!�����-���Y�Z���!�(���X
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III. •ƒŽ •�†  ‰ 
‚‰†ƒ�•��Œ��‰ � ˆƒ�†‰ 

Œ‰  ‰�†‰ �…‰ ƒ 
� 10 � ­•…ƒ’ƒ ‹ƒ�‹‰ ­�ƒŒ 2018 �••� ‰

�¿�(�������&�&�����&�����»���6���(�&���#�&���A���-�/���/���-�/���8���-�!�������&�-�/���/�1�/���*�,�������î�ì�í�ô�����X�������-�/�,���&���/�����-�����4�1�&�!�6���(�&���,���#�����ï��
�ð�ñ�ô���!���/�����(�,�������,���&�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�ì�������*�(�����8�����#�����#���X���¥�,�(�A�/���&�����4�1�&�!�6���(�&���,���#���/�����#�����#����
���� �/�A�5�� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� ���� �ï�ï�ñ�� �ñ�õ�ó�X�� �¦�� �-�,�����&���&������ �-�� �î�ì�í�ó�� ���X�� �(�
�:���A�/�� �
�,�(���� �&���� �4�1�&�!�6���(�&���,���#���/���� �%���-�/���� ������
�&���-�/���&�A�����&���� �-�� �í�ì�� ���� �*�(�����8���� �#�����#���� �-���� �1�����#���8�������� �-�� �í�í�î�U�� ���� �
�,�(�A�/�� �&���� �4�1�&�!�6���(�&���,���#���/���� �#�����#���� ���� �/�A�5��
�&���%���#�A�������-���í�ï���5���#�X��

�¿�,�������î�ì�í�ô�����X���(�
�:���A�/���
�,�(�����&�����,�����#�������,���&���/�����&�(�:�1���!���������!���/�����(�,�������,���&�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-��
�í�ì�������*�(�����8�����#�����#���������î�ò���ô�ð�ñ���ì�í�ï�U���!���/�(���/�����&���,���-�/�����/���-���ï�9���-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X��

������
�� �������������������� �� ����������������������������
������������
���	�������

20 252 038

21 617 474

21 698 391

26 051 096

26 845 013

21 397 816

25 185 996

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

�¿�,�������î�ì�í�ô�����X���
�,�(�A�/���&�����,�����#�������,���&���/�����&�(�:�1���!�����(�/���
�;�#�����,�-�!�������,���������&���������!���/�����(�,�������,���&�����%���-�/����������
�&���-�/���&�A�����&�����-���í�ì�������*�(�����8�����#�����#���������õ���ì�õ�ò���ì�ô�ô�U���!���/�(���1�����#���8���&�����/�(���������í�U�ò�9�X���À�����#�������,���&���/�����&�(�:�1���!����
�(�/���8�1�������&�6�����-�����í�ó���ó�ð�ô���õ�î�ñ�U���!���/�(���&���,���-�/�����/���-���ï�U�ô���9���-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X���»�����r���(�#�A�%���
�,�(�����!���/�(���(�
���%���-����
�,�����#�������,���&���/���� �&�(�:�1���!���� �/�1�,���-�/���/���� �(�/�� �§���,�%���&���A�� �t�� �ï�� �ñ�î�ó�� �ñ�ñ�ô�� �&�(�:�1���!���U�� �(�/�� �À�1�%�;�&���A�� �t�� �í�� �ô�ô�ï�� �ì�í�ò��
�&�(�:�1���!���U���(�/�� �¿�(�#�9���� �t�� �í�� �ô�ð�ó�� �í�ó�î�U���(�/�� �¦���#���!�(�
�,���/���&���A���t�� �í�� �ò�ï�î�� �ô�í�ò�� �&�(�:�1���!���U���(�/�� �À�1�-���A���r�� �í�� �î�ñ�ñ�� �ì�í�ô�X����
�Á���&�����r�����-�(�!�����,�;�-�/�(�������������î�ì�í�ô�����X���-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X���(�/�����(�����:���/�����*�������,�����*�(���
�,�(�����&�(�:�1���!�����-�����¿�(�#�9��������
�Ä�!�,�����&���X
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�� �����
�� ������������������������ ���
�������������������
�������	��������������������������������

3 380 767

1 683 653

1 517 042

1 509 392

1 644 515

662 250

561 367

391 147

 

3 527 558

1 883 016

1 847 172

1 632 816

1 255 018

737 979

612 384

459 716

4,3

11,8

21,8

8,2

-23,7

11,4

9,1

17,5

�� ������

������ �

�� ���

���� �����
�����
	�

���� �
�� �������

���� �
���� �� �� �

����� �

� ������

•••• •••• ������ �
	
 •

�¿�,�������î�ì�í�ô�����X�������%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�������î�����������������-�����,�����#�������,���&�����(�
�:�(���ï���ð�î�î���ô�õ�ñ���&�(�:�1���!�����(�/��
�
�;�#�����,�-�!�������,���������&���X���¦���%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���ï�����������������
�;�#�����,�-�!���/�������,���������&�����-�����,�����#�������,���#����
�î���ó�ñ�ñ���í�ò�ó���&�(�:�1���!���U�����������%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���ð�������ñ�����������������t���î���õ�í�ô���ì�î�ò���&�(�:�1���!���X

�»�����r���(�#�A�%�����A�#���t���
�#�����(���ï�ó�U�ò�9���(�/���,�����#�������,���&���/�����&�(�:�1���!�����(�/���
�;�#�����,�-�!�������,���������&�����*�,�������î�ì�í�ô�����X���-����
�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�������î���������������U���-�#���������&�����(�/���%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���ð�������ñ�����������������t���ï�î�U�í�9��
�����%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���ï�����������������t���ï�ì�U�ï�9�X

������
�� ���������������������� �����
������� �������
�
����������
���	�����
������������������������������� �

�������� ����������� �������������

���������
���������

���������
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�»�����r�*�,�����*�(�8���/���&���� �(�/�� �8�1�������-�/�,���&�&���/���� ���,���������&���� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �-���� �ð�� ���� �ñ�r�����������&���/���� �%���-�/���� ������
�&���-�/���&�A�����&���U�� �!���/�(�� ���� �/�A�5�� �-���� �,�����#�������,���&���� �ò�ó�U�ð�9�� �(�/�� ���-���8�!���� �&�(�:�1���!���� ���#���� �í�í�� �õ�ò�í�� �ó�ñ�ó�&�(�:�1���!���U��
�-�#���������&�����(�/���ï�r�����������&���/�����-���î�ð�U�ð�9���(�/���&�(�:�1���!���/�������#�����ð���ï�ï�ï���ð�ô�í�&�(�:�1���!���������&�����*�(�-�#�����&�(���%�A�-�/�(���-�����í������
�î�r�����������&���/�����-���ô�U�î�9���(�/���&�(�:�1���!���/�������#�����í���ð�ñ�ï���ò�ô�ó���&�(�:�1���!���X

������
�� ������������������������ ��
����������� ���������
��������
���
�����
�	������������������������	�����

�������� ������������������������

���������

����������

���������

�½�
�:���/�����������/�(�-�/���&�����#�����#���/���������!���/�����(�,�������,���&�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�ì�������*�(�����8�����#�����#�����*�,�������î�ì�í�ô��
���X�������ï�õ�U�ï�9�U���!�(���/�(�������-���ì�U�í�ñ���*�,�(�6���&�/�&�����*�1�&�!�/�����&�������,�������-�/�,���,���&���/�����������î�ì�í�ó�����X

������
�������������������������������������������������������
���� 


36.0 %

36.8 %

35.3 %

39.2 %

39.3 %

34.3 %

38.6 %

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018
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�¿�,���5�(�����/�����(�/���&�(�:�1���!���������!���/�����(�,�������,���&�����%���-�/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�ì�������*�(�����8�����#�����#�����*�,�������î�ì�í�ô ���X��
���(�-�/�������/�� �(�
�:�(�� �&������ �í�U�ð�� �%�#�,���X�� �#���X�U�� �!�(���/�(�� ���� �-�� �ô�U�ò�9�� �*�(�����8���� ���� �-�,�����&���&������ �-�� �î�ì�í�ó�� ���X�� �¿�,���5�(�����/���� �(�/��
�8�1�������-�/�,���&�&�������,���������&�����-�����1�����#���8�������/���-���õ�U�î�9�U�����(�!���/�(���*�,���5�(�����/�����(�/���
�;�#�����,�-�!�������,���������&�����t���-���ò�U�ô�9�U��
�!���/�(�������&�&���/�����-�����(�/�&���-�A�/�����(���%���-�/���/�����������&���-�/���&�A�����&�����-���í�ì�������*�(�����8���������#�����#���X

�� �����
���� ��������������������������������
������������
���	��������
����������������� �

1 340 897 001

346 907 596

993 989 405

 1 455 702 154

370 477 569

1 085 224 585

8,6% 

6,8%

9,2% 

���� �� � �� �������  � ����� ��  
����������� – � 10 � 
����� ��
 �� 
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�Ã�1�,�����%�;�/�� �-���� �5���,���!�/���,�������,���� �-�� �*�,���!�/���8���-�!���� �&���*�,���!�;�-�&���/�� �,���-�/�����U�� �!�(���/�(�� �����%�(�&�-�/�,���,���� �-���#���/���� ����
�1�-�/�(���8�����(�-�/�/���� �&���� �-���!�/�(�,���X�� �º�������1�&���,�(���&���/���� �/�1�,���-�/���� �-���� ���(�-�/�����&���#���� �(�/�� �î�ñ�� �%���#���(�&���� �*�,������ �í�õ�ñ�ì ���X��
���(�� �î�ó�ô�� �%���#���(�&���� �*�,������ �í�õ�ô�ì�� ���X�U�� �ò�ó�ð�� �%���#���(�&���� �*�,������ �î�ì�ì�ì�� ���X�U�� ���� �(�:���� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �-���� ���(�-�/�����&���/����
�*�,�(���&�(�����,���&���/���� �(�/�� �Á�����/�(���&���/���� �(�,�����&�������6���A�� �*�(�� �/�1�,�����;�%�� �~�Á�½�Ã�•�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�(�-���:���&���A�� ������
�î�ì�î�ì�����X���r���í�U�ð���%���#�����,�����X���À�;�-�/�;�/���*�,�������î�ì�í�ô�����X�������ò�9�U���!�(���/�(���*�,�����-�/�����#�A���������/�(�,���A�/���&�����r���(�#�A�%���,�;�-�/���&����
�%�������1�&���,�(���&�����/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A���(�/���î�ì�í�ì�����X���&���-���%���-�#�������,�;�-�/�����*�,�������î�ì�í�ó�����X���*�(�������&�&�����&�����Á�½�Ã�X��

�Á�*�(�,������ ���(�!�#�������� �c�d�Œ���À���o�� �š�Œ���v���•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �î�ì�í�õ�_�� �&���� �d�Œ���l�l�^�}�(�š�U��
�*�,�������î�ì�í�ô�����(�����&�����/�;�,�-���&���/�(���&���������,�(�*�����-�!�����/�1�,�����;�%���(�-�/��������
�&�����-�/���
���#�&�����(�-�&�(�������-���1�����#���8���&�������(�/���ò�9���&�����%�������1�&���,�(���&���/����
�/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�(�-���:���&���A�� �-�*�,�A�%�(�� �*�,�����5�(���&���/���� ���(�����&���U��
�!�(���/�(�� �*�(�/���;�,������������ ���� �����&�&���/���� �&���� �Á�½�Ã�X�� �¿�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�� �«���,�(�*����
���� �&�����r�*�(�-���:�������&���A�/�� �!�(�&�/���&���&�/�� ���� �-�����/���U�� �!���/�(�� �(�
�:���A�/�� �
�,�(����
�/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�(�-���:���&���A�� �&���� �8�1�������&�6���� ���� �(�!�(�#�(�� �ó�í�î�� �%�#�&�X�U��
�&���,���-�&���#���� �-�� �
�#�����(�� �ò�9�� �-�*�,�A�%�(�� �î�ì�í�ó�� ���X�� �¿�(�� �,�����(�&���� ���� �«���,�(�*����
�&�����r���(�#�A�%�� �,�;�-�/�� �(�/�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�(�-���:���&���A�� ������ �î�ì�í�ô�� ���X��
�-�*�,�A�%�(���î�ì�í�ó�����X���-�����&���
�#�@���������������Ó���&�����«���,�(�*�����t���ó�9�U���-�#���������&����
�(�/�����É���&�/�,���#�&���������°���/�(�8�&�����«���,�(�*�����t���ò�9�U���¯���*�����&�����«���,�(�*�����ò�9������
�Á�������,�&�����«���,�(�*�����t���ì�U�î�9�X

�»�����r�*�(�-���:�������&���A�/���,�������(�&�������-�����/���������1�-�*�A�#���������*�(�����;�,�������,���-�/�����U�����;�*�,���!�����,���-�!�(�����/���U���*�(�,�(�����&����
�(�/���/�;�,���(���-�!���/�����&���*�,�������&���A�U���&���-�����1�,�&�(�-�/�/�����(�!�(�#�(�����Œ���Æ�]�š�����������
�����A�&���/�(���&�������!�(�&�(�%���8���-�!���A���,���-�/������
���� �«���,�(���(�&���/���� ���� �¶���/�����U�� �!���/�(�� ���-���8�!���� �/���� �����*���������/�� �*���,�-�*���!�/�������/���� �-���� ������ �,���-�/������ �*�,������ �î�ì�í�õ�� ���(�����&���U��
�-�*�(�,������ ���&���#�������� �&���� �d�Œ���l�l�•�}�(�š�X�� �À���������/�����/�(�� �&���� �/�1�,�����%���� �*�,������ �*�(�-�#�����&���/���� ���(�����&���� �*�(�/���;�,�����������U�� �8����
���&���-���-���!�/�(�,�;�/�������������&���(�/���&�����r�%�(�:�&���/���������������/���#�����&�������!�(�&�(�%���8���-�!���A���,���-�/�����������,���������/�����X

�¿�,�(���&�(�����/���� ������ �-�#���������:���/���� ���(�����&���� ���� �� �
�#�����(�*�,���A�/�&���X�� �¿�,�(���&�(���&���A�/�� �,�;�-�/�� �&���� �Á�½�Ã�� �*�,������ �î�ì�í�õ�� ���X�� �&����
�/�1�,���-�/���8���-�!�����*�(�-���:���&���A�������ï�r�ð�9�X���Á�*�(�,�������d�Œ���l�l�^�}�(�š���-�����(�8���!���������5�(���A�:���A�/���/�1�,���-�/�(�*�(�/�(�!�����������(���&�(��������
�&���,���-�/�������-���(�!�(�#�(���ï�9�������-�/�,���&���/�����(�/���Á�������,�&�����«���,�(�*���U���-���(�!�(�#�(���î�9�������¯���*�����&�����«���,�(�*���U���-���(�!�(�#�(���ï�r���ð�9������
�Ó���&�����«���,�(�*�������������É���&�/�,���#�&���������°���/�(�8���������«���,�(�*���X��

�¦�� �-�,�����&�(�-�,�(�8���&�� �*�#���&�� ���(�� �î�ì�î�î�� ���X�� �-���� �(�8���!������ �,�;�-�/�� ���� �*�(�-���:���&���A�/���� �!�;�%�� �,�����(�&���� �&���� �É���&�/�,���#�&���� ����
�°���/�(�8�&�����«���,�(�*�����!���!�/�(���-�#���������W���(�/���°�&�����A���t���-���ï�ì�U�ï�9�U���(�/���¶���/�������t���-���î�ó�U�ô�9�U���(�/���Ô�*�(�&���A���t���-���í�ï�U�ñ�9�9�U���(�/��
�À�1�-���A���t���-���ð�ï�U�ô�9
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�í�U�ô���%���#�����,���������(���î�ì�ï�ì�����X�U���-�*�(�,���������;�#���(�-�,�(�8�&���A���*�,�(���&�(�����&�����(�!�#������
�&���� �Á�����/�(���&���� �(�,�����&�������6���A�� �*�(�� �/�1�,�����;�%�� �~�Á�½�Ã�•�� �c�Ã�1�,�����;�%�� �!�;�%��
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�1�����#���8���#�����(�/���ï�ì�9���*�,������ �í�õ�ô�ì�����X�U���&�����ð�ñ�9���*�,������ �î�ì�í�ò�����X������ �-���� �(�8���!������
���������(�-�/�����&���/���ñ�ó�9�����(���î�ì�ï�ì�����X�U���!�(���/�(���-�����,�����&�A�������&�����&�������í���%���#�����,����
�%�������1�&���,�(���&�����/�1�,���-�/���X
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�,�����6���&�����&�������;�����1�9�&���A���/�,���&�-�*�(�,�/�������*�(�r���(�
�,����
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�(�8���!�����������
�����A�&�����&�����-�����/�(���&���A�����!�(�&�(�%���8���-�!�����,���-�/���������(���ï�U�ñ���9���*�,�������î�ì�í�õ�����X�������*�,�������î�ì�î�ì�����X�U���-�*�,�A�%�(��
�ï�U�ó�9���*�,�������î�ì�í�ô�����X���Ã���������*�,�(�%�A�&�����&�������#�(�
���#�&���/�����*���,�-�*���!�/�����������������,�����1�#�/���/���(�/�������
�����A�&���/�(���&�����,���������/���/����
���!�(�&�(�%���!���U�� ���!�#�@�8���/���#�&�(�� �Á�¤�Í�� ���� �«���,�(���(�&���/���U�� �!���!�/�(�� ���� �(�/�� �,���������/�����/�(�� �&���� �&�A�!�(���� �&�(���(���;���&���!�����:����
���!�(�&�(�%���!���� �~�Ç�����X�í�•�X�� �½�8���!������ �-���� �,�;�-�/�;�/�� �&���� �-�����/�(���&���/���� �*�������,���� ������ �(�/�-�#���
�&���� �*�,������ �î�ì�í�õ�� ���X�� ���� �,�����1�#�/���/��
�&���� ���#�(�
���#�������6���A�� ���� �1�����#���8�������&���� �&����
�*�(�#���/���8���-�!���/���� �/�,�1�-�(�����X�� �»���(�/�������&���9�&���A�/��
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�î�ì�í�õ�����X

�¿�,�(���&�(�����,�����-�����,�����#�&���A�/���¥�¦�¿�������,���������/���/����
���!�(�&�(�%���!�����������&���,���-�&�����-���î�X�ì�9���*�,�������î�ì�í�õ�����X������
�í�X�ó�9���*�,������ �î�ì�î�ì�� ���X�U���-�*�,�A�%�(���*�(�r���(�#���%���A���,�;�-�/��
�(�/���î�X�ï�9���*�,�������î�ì�í�ô�����X���½�8���!�������-�����,�������������:���/����
�-�������!�(�&�(�%���!�������������%���/���*�(�r�-�/���
���#���&���,�����#���&��
�,���-�/������ �&���� �¥�¦�¿�� �(�/�� �ð�X�ò�9�� �*�,������ �î�ì�í�õ�� ���X�� ���� �ð�X�ó�9��
�*�,������ �î�ì�î�ì�� ���X�U���!�(���/�(�� ���� �-�5�(���&�(�� �&���� �/���%�*�(�/�(�� �(�/��
�ð�U�ò�9���*�,�������î�ì�í�ô�����X
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�¦���!�,���A���&�����î�ì�í�ô�����X�������«���,�(���(�&���/�����-�����&���
�#�@�����������&�������/�����&���������&���%���!���������8���-�/�&���A���-���!�/�(�,�U���!���/�(���,�;�-�/�;�/��
�&���� �¥�¦�¿�� �*�,������ �8���/���;�,�/�(�/�(�� �/�,���%���-���8������ �&���� �î�ì�í�ô�� ���X�� ���� ���������� �í�X�î�9�� �&���� ���(�����9�&���� �
�������� ������ ���;�,���������/���� �(�/��
�����,�(���(�&���/���X���Ã�(�������-�*�������-�������;�#�������&�������,���%���&�&�����4���!�/�(�,�����!���/�(���*�,�(�/���-�/���/�����&�����c�®�;�#�/���/���������#���/�!���^�������;����
�Ç�,���&�6���A�������&�A�!�(�����(�/�,���-�#�(�������*�,�(�
�#���%���������§���,�%���&���A�X��

�Á�*�(�,������ ���µ�Œ�}�u�}�v�]�š�}�Œ�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �*�,�(���&�(�����/���� ������ �,���-�/������ �&���� �¥�¦�¿�� ���� �����,�(���(�&���/���� ���� �í�U�î�t�î�9�� �*�,������
�î�ì�í�õ ���X�U���*�(�-�#���������&�����(�/���í�t�î�U�í�9���,���-�/�������*�,�������î�ì�î�ì�����X���§�(�����9�&���A�/���,���-�/�������&�����¥�¦�¿���*�,�������î�ì�î�í�t�î�ì�î�ñ�����X���-����
�(�8���!�������������
�;�������%�������1���ì�U�ô�t�í�U�ô�9�X��

2. ���•���� ��
����

�§�#�(�
���#�&���A�/�� �-�*�����U�� �-�����/�(���&���/���� �!�,�������� ���� �����
�����A�&���/�(�� ���� �,���������/�����/�(�� �&���� �&�(���(���;���&���!�����:���/���� �*�������,����
�-���� �,�������������/�� �-�� �*�(�r�����-�(�!���� �-�;�/�,���-���&���A�� �&���� �4���&���&�-�(�����/���� �*�������,���U�� �-�*�(�,������ ���(�!�#�������� �&���� ���µ�Œ�}�u�}�v�]�š�}�Œ��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�X���½�/�����,�1�������-�/�,���&���U���&���*�,�������&�����/�(���%�������1���Á�¤�Í�������¶���/�����U���-�*�(�,�����1�%���&���A�/�����%�������1���Á�¤�Í�U��
�º���!�-���!�(�������¶���&�������������,�����
���,���/���#�-�/���(�/�(���%�������1���Á�¤�Í�������«�Á���&���%���#���5�����,���-�!�(�����/�����(�/���/�;�,���(���-�!�������(���&���X��
�À���-�!�;�/���(�/�����Œ���Æ�]�š���^�
�������-�����#�!���_���(�-�/�������������-�(�!�������*�,�������î�ì�í�õ�����X���~�4�����X�î�•
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- brexit -

�½�/���*�,�(���������&���A���,���4���,���&���1�%���(�/�&�(�-�&�(�����Œ���Æ�]�š���&�����î�ï���@�&�����î�ì�í�ò�����X��
���� ���,�X�� �¸�(�&���(�&�U�� �¦���#���!�(�
�,���/���&���A�� ���(�� �%�(�%���&�/���� �-���� ���(���A�/�� �5���(�/���8�&����
�*�,�����(���(�,�����(�/�&�(�-�&�(���1�-�#�(�����A�/���U���*�,�����!�(���/�(���«�Á�������¦���#���!�(�
�,���/���&���A��
�:�����-�����,���������#�A�/�X���Ã�1�,���-�/���8���-�!���/�������&���1�-�/�,���A���-�����(�*���-�A�����U���8�������Œ���Æ�]�š��
�:���� �-�/�,�1������ �%���#�����,�����U�� ���!�(�� �&���� �
�;������ �-�!�#�@�8���&���� �-�����#�!���� �*�,��������
�����#�������&���/�(���&�����¦���#���!�(�
�,���/���&���A���(�/���«���,�(�*�����-�!���A���-�;�@���X��

�¿�(�� ���,���%���� �&���� �%�������1�&���,�(���&�(�� �/�1�,���-�/���8���-�!�(�� �����#�(�����&������ �/�d���� �r��
�¥���,�#���&���î�ì�í�õ���%�&�(���(���(�/���%���&�������;�,���/���������/�1�,���-�/���8���-�!���/�������&���1�-�/�,���A��
�(�
�-�;�����5���� �-���/�1���6���A�/���� ���� �-�*�(�,������ �/�A�5�� �/�1�,���-�/���/���� �-���� ���� �,�������%�� �&����
�����8���!�����&���U�� �/�;���� �!���/�(�� �&���-�����1�,�&�(�-�/�/���� �*�(�� �(�/�&�(�9���&������ �&���� ���������/���U��
�����-�/�,���5�(���!���/�����������,�1�������1�-�#�1���������-�����(�:�����&�����-�����,�����#���%���&�/���,���&���X

BREXIT

EU
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�»���*�,���%���,�U�� ���!�(�� �¦���#���!�(�
�,���/���&���A�� �����#�������� �(�/�� �«�Á�� �
������ �-�*�(�,�����1�%���&�����U�� �/�(������ �%�(������ ������ �(���&���8�������U��
�8���� �*�;�/�&���6���/���� ���� �
���������;�/�� �/�,�A�
������ ������ �
�;�����/�� �*�(���/�(�,�&�(�� �-�!���&���,���&���� �&���� �*�(�#���/���� ���� �«�Á�� �(�/�� �½�
�������&���&�(�/�(��
�!�,���#�-�/���(�X

�����
������ �����������������������������������
����������
���	���������� �� �

Forecast/millions Visit/millions

38.8 m

37.5 m

39.2 m

34.4 m

32.7 m

37.6 m

36.1 m

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

�K�Æ�(�}�Œ���������}�v�}�u�]���•���*�,�(���&�(�����,���U���8�������Œ���Æ�]�š���c�
�������-�����#�!���^���
�������(�����#�����(���-�*�������-���ñ�9���&�����/�1�,���-�/���8���-�!���/����
�*�;�/�1�����&���A�������½�
�������&���&�(�/�(���!�,���#�-�/���(���*�,�������î�ì�î�ì�����X���*�(�,�����������#�(�9���A�����!�(�&�(�%���8���-�!�����!�#���%���/�������*�(�r�-�#���
���A��
�*���1�&���X���°�,�#���&�����A�������°�-�*���&���A���:�����
�;�����/���&�����r�-���#�&�(�������-�����&���/���X���¿�(�r�-�#���
���A�/���*���1�&�����%�(�������������(���&���8�������U��
�8�����*�,���5�(�����/�����&�����¦���#���!�(�
�,���/���&���A���(�/���/�1�,�����;�%���:�����
�;�����/���-���ð�9���*�(�r�����-�(�!�����*�,�����-�6���&���,�������c�
�������-�����#�!��� �̂X��

�Á�*�(�,�������¤�-�(�6�����6���A�/�����&�����
�,���/���&�-�!���/�����/�1�,���-�/���8���-�!�����������&�/�������;�����¦���#���!�(�
�,���/���&���A�U���1���;�#���������&���/�(��
�&�������Œ���Æ�]�š���
�������(�����#�(�����(���/�(�����U���8�������-���8�!�����/���!�1�:�����1�-�#�(�����A���������*�;�/�1�����&�����:�����(�-�/���&���/���/���!�������U���!���!�����/�(���-����
���&���-�X���Ã���!�����&���*�,���%���,�W

�Ã�1�,���-�/���/�������-�����(�:�����:�������%���/�����(�-�/�;�*�����(�����;�,�������&�����%�������6���&�-�!�����*�(�%�(�:�����;�������-�A�!�������;�,�����������(�/���«�Á��
�*�,�����&���#���8�����/�(���&�������!�/�1���#�&���������,�(�*�����-�!���������,�����&�(�(�-�����1�,���/���#�&�����!���,�/���X�������d�����-�;�����/�������*�;�/�&���6���/����
������ �-���� �&���*�,�����A�/�� �����-�/�,���5�(���!���� ������ �*�;�/�1�����&���� ���� ������ �-���� �1�����,�A�/�U�� �8���� �/�A�� �*�(�!�,�������� ���-���8�!���� �%�������6���&�-�!����
�-�;�-�/�(�A�&���A�X

�¿�,���� �����#���&������ ������ �-���� �9�(�4���,���� ���� �� �«�Á�� �� �/�1�,���-�/���/���� �&�A�%���� ������ ���%���/�� �&�1�������� �(�/��
�%�������1�&���,�(���&�(�� �-���������/���#�-�/���(�� ������ �1�*�,�����#���&������ �&���� �º�¿�Á�U�� ���� �-�;�:�(�� �/���!���� ���!�(��
�*�,�����(���&�(�/�(�� �-�,�����-�/���(�� ���� �#���8�&�(�U�� �&�A�%���� ������ ���%���� �&�1�������� �(�/�� �����#���&���� �!���,�/���� ������
�����-�/�,���5�(���!���X��

�¦�-���8�!���� �*�(�/�,���
���/���#�-�!���� �*�,�������� ���� �*�(�#������ �(�/�� �����!�(�&���/���� �&���� �«�Á�� �-�;�:�(�� �:����
�(�-�/���&���/�U�����!�#�@�8���/���#�&�(���!�(�%�*���&�-���6�������&�����������(�!�(�%�*���&���������������&�1�#���,���&�������#����
�����
�����A�&���U���!���!�/�(���������;���%�(���&�(�-�/�/���������������*�(�#�������&�����&�����,�(�1�%���&���������8�1���
���&�����
������
���(�*�;�#�&���/���#�&�����/���!�-���X
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- ­��•����� „����• ����
��“ -

�Ã���,�%���&�;�/�� �c�Á���,�;�5�� �/�1�,�����;�%�^�� ���� �&�(���� ���� �-���� �����*�(�#�������� ���� �-�#�1�8�����U�� �*�,���� �!�(���/�(�� ���������&���� �/�1�,���-�/���8���-�!����
�����-�/���&���6���A�����%�����*�(�r���(�#�A�%���
�,�(�����/�1�,���-�/�����(�/�!�(�#�!�(�/�(���!���*���6���/���/�;�/�������*�(�����(�#�A�����X���º���,�!���/�����������-�*�,�����A�&����
�-�� �*�,�(�
�#���%���� �c�Á���,�;�5�� �/�1�,�����;�%�^�� �&���� �%�(�����/�� ������ �-���� �-�;�-�,�����(�/�(�8���/�� �-���%�(�� ���;�,�5�1�� �
�,�(�A�� ���� �*�(���������&�����/�(��
�&���� �/�1�,���-�/���/���U�� �&�(�� �-�;�:�(�� �/�,�A�
������ ������ �-���� �4�(�!�1�-���,���/�� ���� ���;�,�5�1�� �%���-�/�&���/���� �(�
�:���&�-�!���� �����%���&���-�/�,���6�����X��
�½�/�&�(�9���&�����/�(�� �&���� �%���-�/�&���/���� �����/���#���/���� ���� ���&���������,���&���/�(�� �&���� �(�
�:�&�(�-�/�/���� ���� �(�/�� �����!�#�@�8���/���#�&�(�� �������&�(��
���&���8���&�����X�� �§�,�����-�!���A�/�� �/�1�,�����;�%�� ���%���� �(�-�&�(�����&�� �*�,���&�(�-�� ������ �-�(�6�����#�&�(�r���!�(�&�(�%���8���-�!�(�/�(�� �,���������/������ �&����
���������&�����,�����������������4���!�/�������&���-�/���%�1�#���������,���������/�����/�(���&�������������&�(���&���-���#���&�(���%�A�-�/�(�X

�»�A�!�(�����(�/���%���,�!���/�����������-�*�,�����A�&��
�-���*�,�(�
�#���%�����-���W��

�{	�½�-�����1�,�A�����&�����&�����*�(���!�,���*�����������%���-�/�&���/����
�/�1�,���-�/���8���-�!�����(�
�:�&�(�-�/���X��

�{	�Á�;�����������&�����&�������,�����-�!�����1�-�#�(�����A�U���!�(���/�(��
�-�����(�/���*�(�#�������!���!�/�(�������������/���#���/���U���/���!��������������
�*�(�-���/���/���#���/���X

�{	�¿�(���(�
�,�A�����&�����&�������,�����-�!���/����
���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,���������-�;�(�,�;�����&���A�X

�{	�À�����1�#�A�,�&�����!�(�%�1�&���!���6���A���-���%���-�/�&���/����
�������&�/���,���-�(�����&�����-�/�,���&���X��

3. 	 •������•
�� � �������	�
�� 
�����
�•������ �� ����
����

�¦�;�*�,���!�������8�����-�����(�8���!�������������,���-�/�����-���*�(�r�
�������&���/���%�*�U���(�/�!�(�#�!�(�/�(�������%���&���#�(�/�(�U���-�����/�(���&�(�/�(���&���-���#���&������
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8. ­������ � ��	��� �� �������ƒ

- soLO TRAVELERS -
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�6���/���,���&���A�����&���#�������&�����>�}�v���o�Ç���W�o���v���š�U�������&���/�����&�������ñ�ì�r���(�����9�&�������;���,���-�/��
�*�;�/�1�����/�� �-���%�(�-�/�(�A�/���#�&�(�� ���;���� �¦���#���!�(�
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�/�1�,���-�/���8���-�!���� �!�(�%���-���A�� �~�«�Ã�¶�•�U�� �*�,�����-�/�������� �&�(���� ���#�(�
���#���&�� �*�(���5�(���� �!�;�%�� �%���,�!���/���&������ ���� �/�1�,�����%���� �8�,������
�/���%���/���8�&�����-�����%���&�/���6���A�U���(�-�&�(���������:�����-�����&�����/���,�����/���,���&�����*�(�����&�/���,���-���U�������&�����*�(�������%�(���,���4�-�!�����*�,�����&���6���X��
�¿�(�-�#�������6�����(�/���/�(�������&�(�����4�(�!�1�-�����U���8�����«�Ã�¶���-�������;�����;�,�������(�/���/�,�������6���(�&�&���A���*�(���5�(�����*�,�����(�-�;�:���-�/���A�����&����
�&�����*�,�(�%�(�6���(�&���#�&�����������&�(�-�/���X���»�����
���������&�����/�������������!�#�@�8���&���A�������4�(�,�%���,���&�����º���,�!���/���&���(�������-�/�,���/�������A��
�c�È�(�,�����(�&�/���î�ì�î�î� �̂U���!�(�A�/�(�������-�#���������:���/�����/�,�������(�����&�����6���#�����8�,�������(�
�������&���&�����1�-���#���A���&�����-�/�,���&���/�����8�#���&�!����
�&���� �«�Ã�¶�U�� ���!�#�@�8���/���#�&�(�� �¥�;�#�����,���A�U�� ������ �*�,�(�%�(�/���,���� �����,�(�*�����-�!���A�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �*�,�(���1�!�/�� �&���� �����#���8�&����
�*�������,�����!���/�(���¶���/�������8�,�������%���*���&�����&�����-�;�(�/�����/�&���/�������&�/���,���-�����&�����%�������1�&���,�(���&�����/�1�,���-�/���X��
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�¿�,�(�%�(�6���(�&���#�&���/�����������&�(�-�/�����-�����4�(�!�1�-���,���/�����;�,�5�1���/�,���/�����/���%�����-���&�����r�����-�(�!���,�����1�#�/���/���(�/���*�,�(�1�8�����&���/�(�U��
���� ���%���&�&�(�� �c�
�����&�(�� �*�,���!�#�@�8���&�����^�� �~�c�•�o�}�Á�� �����À���v�š�µ�Œ���^�•�U�� �c���,�����-�!�(�� �/���(�,�8���-�/���(�^�� �~�c�µ�Œ�����v�� ���Œ�����š�]�À�]�š�Ç�^�•�� ����
�c�-�*�(�%���&�� �l�� ���;���*�(�%���&���&�����^�� �~�c�Œ���u���u���Œ���v�����l�� ���}�u�u���u�}�Œ���š�]�}�v�^�•�U�� �!���!�/�(�� ���� ���;�,�5�1�� �!�1�#���&���,���&�� �/�1�,�����;�%��
�~� �̂P���Œ�•�š�Œ�}�v�}�u�Ç���š�}�µ�Œ�]�•�u�_�•�X��

- ����� �����™	���� (Slow adventure) -

�»�����r���(�#�A�%���*�(�/���&�6�����#���������&�/���,���-���«�Ã�¶���(�/�8���/�����������/���%���/�����c�
�����&�(���*�,���!�#�@�8���&�����^���~�c�•�o�}�Á�������À���v�š�µ�Œ���^�•�U��
�!�(�A�/�(�����!�#�@�8�������,�������6�����/���&�����&�6�����W

•	 �Á�*�(�,������ �*�,�(�1�8�����&���� �&���� �«�Ã�¶�U�� �^�o�}�Á�� �����À���v�š�µ�Œ���� �-���� �����4���&���,���� �!���/�(�� �4�(�,�%���� �&���� �/�1�,�����;�%�U�� �!�(�A�/�(��
�����
�A�������������-�(�!���A�������,���&���#���&���������(�������%���&�A���-���*�,���A�/�&���U���*�,���!�#�@�8���&�-�!�����*�,���������A�����&���A�U�������*�(�#������
�&���� �
�����&���� �*�;�/�1�����&���A�U�� �����*�;�#�&���&���� �-�� �*�,���������A�����&���A�U�� �*�(�-���:���&������ �&���� �%���#�!�(�� �*�(���&���/���U�� ����������
�%���-�/���������*�,���,�(���&�����%���-�/�&�(�-�/���X

•	 �¿�,���!�/���!�1�����:���/�����c�^�o�}�Á�������À���v�š�µ�Œ���^�����A�,�����/���������&���8���&�����/�(���&�����/�(�������������(�/�����#�A�/�����,���%�����������*�(�8�����!����
�-�,������ �*�,���,�(�����/���X�� �¿�,���,�(�����/���� ���� �-�;�:���-�/�����&�� ���#���%���&�/�� ���� �������(�/���� �&���� �/�1�,���-�/���/���U�� �*�,���!�/���!�1�����:����
�/�(�������&�(�������������/�1�,�����;�%�U�����������%�&�(���(���-�#�1�8�������!�(�&�/�,���-�/���,�����-���/�A�5�&�(�/�(�������
�;�,�����&�(�����������&���������X���Ã����
�/�;�,�-�A�/�� �����,�������� ���� �
�#�����(�*�(�#�1�8������ ���� �*�,���,�(�����/���X�� �É���&�A�/�� �������-�/�����&���/���� �*�,���,�(�����U�� �8���-�/���/���� �(�!�(�#�&����
�-�,�������U���&�������-�/�,�(���&���/�����*�������������������/���9���&���/���X���§�(�#�A�%�����8���-�/���(�/���/���������(�
�:�&�(�-�/���-�����,�����������&���������-�(�!��
�-�(�6�����#�&�(�r���!�(�&�(�%���8���-�!�����-�/���/�1�-�X

•	 �¥�����&�(�/�(�� �*�,���!�#�@�8���&������ ���� �,�����#���8�&�(�� �(�/�� �c�/�(�����U�� �!�(���/�(�� �/�,�A�
������ ������ �-���� �&���*�,�������^�� ���� �-���� �(�*�,�������#�A��
�!���/�(���c�!���!���-�����8�1���-�/�����%�^���*�(�����,���%�����&�����-���(���/�(���*�;�/�1�����&���X

- ‚�������� ����
�� (Gastronomy tourism) -

�Á�*�(�,������ �*�,�(�1�8�����&���� �&���� �«�Ã�¶�� �(�/�� �î�ì�í�õ�� ���X�� �-�,������ �&������ �ï�ò�ì�ì�� �,���-�*�(�&�����&�/���� �-�#������ �/���%���/���� ������ �*�,���,�(�����/���U��
�����-�/�,�(�&�(�%���A�/�����������/�(�,���A�/���*�(���������&�(�-�/�����,�������;�,���������,�����#�������,���&�����&�����/�1�,���-�/���8���-�!�����*�;�/�1�����&���A�X���¦���-���(����
���(�!�#�������Á�����/�(���&���/�����(�,�����&�������6���A���������/�1�,�����;�%���~�Á�½�Ã�•�������&�����&���8�#���&���r���¥���-�!�����!�1�#���&���,���&���6���&�/�;�,�U���/���;�,���A�/�U��
�8�����!�1�#���&���,�&���A�/���/�1�,�����;�%�������&���,���������#�&�����8���-�/���(�/���%���-�/�&���A���������(�/�����������������,�������&���(�/�����-�/�(�,���A�/���U���!�1�#�/�1�,���/���U��
���!�(�&�(�%���!���/���� ���� �(�
�:���-�/���(�/�(�� �&���� ���������&���� �/���,���/�(�,���A�X�� �Ã�(������ �&�(�-���� ���-�/���-�/�����&���A�� �*�(�/���&�6�����#�� ������ �(�
�(�����/����
�*�,���������A�����&���/�(���&�����*�(�-���/���/���#���/���U���������1�-�/���&�(�������*�,�A�!�������,�;���!�����-���,�������(�&���U���%���-�/�&���/�����5�(�,���U���!�1�#�/�1�,��������
�&���-�#�����-�/���(�X

�°�&�/���,���-�;�/���!�;�%���!�1�#���&���,�&���A���/�1�,�����;�%���-�����1�����#���8�����*�,�������*�(�-�#�����&���/�������(�����&�������������&�(���-���*�,���-�;�:���/�����%�1��
�*�,�(�%�(�6���A���&�����,�������(�&���#�&���/�����������&�/���8�&�(�-�/�U�����!�(�&�(�%���8���-�!�(�/�(���,���������/�����������/�,�������6���(�&�&�(�/�(���&���-�#�����-�/���(�X

�ª���&�&���/�����*�(�!���������/�U���8�����-�*�(�,�������Á�����/�(���&���/�����/�1�,���-�/���8���-�!�����(�,�����&�������6���A���~�Á�½�Ã�•���*�(�����8�����(�/�������&�����/�,���/����
�(�/�� �,�����5�(�����/���� �&���� �/�1�,���-�/���/���� �-���� �*�,�����&�����&���8���&���� ������ �5�,���&���X�� �§���-�/�,�(�&�(�%���A�/���� �-���� �*�,�����;�,�&���� ���� �����&���� �(�/��
�(�-�&�(���&���/���� �*�,���8���&���� ������ �*�;�/�1�����&���X�� �°�����&�/���4���6���,�����!���� �!�(�&�!�1�,���&�/�&�(�/�(�� �-���� �*�,�������%�-�/���(�U�� ���-���� �*�(�����8����
�����-�/���&���6�������*�(���-�����/�����/�;�,�-�A�/���������-�����*�(�����6���(�&���,���/���!���/�(�������-�/���&���6�����������������-�/�,�(�&�(�%���8���-�!�����/�1�,�����;�%�X
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�¥�;�#�����,���A�� �-�;�-�� �-���(���/�(�� �
�(�����/�(�� ���-�/�(�,���8���-�!�(�� �!�1�#���&���,�&�(�� �&���-�#�����-�/���(�� ���� �%�(�����,���&�� �*�,�(�8���/�� ���%���� ���(�#�A�%��
�*�(�/���&�6�����#���������*�,�����#���8���&�����&���������-�/�,�(�&�(�%���8���-�!�����/�1�,���-�/���X���º���&���-�/���,�-�/���(���&�����/�1�,�����%�����*�(���!�,���*�A���/��������
�4�(�,�%���� �&���� �/�1�,�����;�%�U�� �!���/�(�� �*�,�(�%�(�/���,���� �����&�(�� ���� �5�,���&���� ���� �,�����#���8�&���� �!�(�%�1�&���!���6���(�&�&���� �!���&���#���U�� �1�8���-�/������
�-�;�
���/���A���-���!�1�#���&���,�&�����&���-�(�8���&�(�-�/�������,�����,���
�(�/�����í�î�������&���&�(�r�!�1�#���&���,�&���������-�/���&���6�����X

�¦���!���%�*���&���A���������*�,�(�%�(�/���,���&�����&�����¥�;�#�����,���A�������-�����/�(���&���/�����%�������A�����������&�����r�8���/���&�(�/�(���-�;���;�,�����&�������
����
���%���&�&�(�������������-�/�,�(�&�(�%���A�/���U���!���/�(���6���#�������/�������1�����/�(�,���A���*�,���!���,�����9�����
�#�����(���ï���%���&�1�/�����&�����-�/�,���&���6���/����
�������!�1�#���&���,�&�(�/�(���
�(�����/�-�/���(���&�����-�/�,���&���/�����&���X���Ã�(���������!�#�@�8�����9�����-�/���/�����U�����&�4�(���,���4���!���U���,���!�#���%�&���������������U��
�
���&���,�����������,�1�������4�(�,�%���/���X��
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12. 	  ��•����
���
�¦�� ���&���9�&�(�� ���,���%���� ���� �/�,�1���&�(�� ������ �-���� �*�,�����#���8���� ���&���%���&�����/�(�� �&���� �*�(�/�,���
���/���#���/���� �-�� �(�,�������&���#�&�(�-�/�X��

�¦�� �-�;���,���%���&�&���/���� �,���!�#���%���� �-���� �����*�(�#�������/�� ���#���A�/���#�&���� �#���8�&�(�-�/���U�� �/�X�&���,�X�� ���&�4�#�1���&�-�;�,���U�� �!�(���/�(��
�*�(�*�1�#�A�,�������,���/�� ���� �,���!�#���%���,���/�� �*�,�(���1�!�/���� ���� �1�-�#�1������ �*�(�-�,�����-�/���(�%�� �-���(���� �!�(�%�1�&���!���6���(�&�&���� �!���&���#����
�~�*�,�������%�&�(�� ���� �-�(�6�����#�&���� �%�,�������� ���� �
�#�(���(�����•�X�� �Ã���� �*�,�����#���8���/�� ���&���%���&������ �!�;�%�� �-���(�A�� �&���8���&�� �&���� �������(�/�U�� ����
�8���-�/�&�(�-�/���!�;�%�������*�(�#�������&���/�����(�/���/�A�5���*�,�(���1�!�/���������1�-�#�1�������&�����,�����#���8�&�����!�(�%�*���&�����X

�½�8���!������ �-���� �d�Œ�]�‰�����À�]�•�}�Œ�� ������ �-�;������������ �-���!�6���A�� �-�� �*�,�(�4���-���(�&���#�&���� �,�����@�/���� �(�/�� �� ���&�4�#�1���&�-�;�,���� ����
�
�#�(���;�,�����-�����(�#�A�%���
�,�(�����*�1�
�#���!���6�������&�����-�(�
�-�/�����&���/�����-�����1���
�-�����/�(�����������-�(�6�����#�&�����%�,�������U���!���!�/�(�������(�/��
�-�����/�(���&�(���������-�/�&�����%�����������!���/�(���E���š�]�}�v���o���'���}�P�Œ���‰�Z�]���U�����µ�•�]�v���•�•���/�v�•�]�����Œ�������d�Œ���À���o�����Z���v�v���o�X
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1. 	 €������ ��� �
•��� �� ��	����

�Ç���!�/�(�,���/���U�� �!�(���/�(�� ���#���A�A�/�� ���;�,�5�1�� �����
�(�,���� �&���� �����-�/���&���6���A�� ������ �����!���&�6���A�� �-���� �%�&�(���(�� ���� �(�/�� �,�����#���8�&�(��
���-�/���-�/���(�X�� �Á�,������ �&�����r�������&���/���� �-���� �6���&���/���U�� �1�-�#�(�����A�/���� ������ �&���-�/���&�A�����&���� ���� �(�
�-�#�1�������&���/�(�U�� �!�#���%���/�;�/�U��
�*�,���,�(�����/���������8���-�/�(�/���/�������#�����*�(�&�����*�,�����-�/�������/�����������/�A�5�U���-�����1�,�&�(�-�/�/���U�����;���%�(���&�(�-�/�/�����������,�������#���������&����
�&���������
���#�������/���#�&�(�-�/�����~�4�����X�í�•�X��

�Ë�1�������-�/�,���&�&���/���� �/�1�,���-�/���� �-���� ���!�/�����&���� �t�� �!�(�%�
���&���,���/�� �*�,���������A�����&���A�/���� ���� �������#���8���/�� �%���!�-���%�1�%���� �(�/��
���-�A�!�����*�(�8�����!�����~�����#�;�/���&�����-�;�8���/���#���/�����������������*�(�����8���������������/�1�,�����;�%�������,���,�����(�/���ð�ñ�r�ð�ô�9���*�,���������-���&�/��������
�*�,�(�#���/�/���U���ñ�ñ�r�ñ�ô�9���*�,�������#�A�/�(�/�(�U�����(���ò�ò�9���*�,�����������%���/���•�X���¿�,���������!�/�����&���/�����-�����(�&���������&���#���6�����-�;�8���/���&�������(�/��
�/���*�����c�%���-�(�����t���-�*���6�����#�������,���&���/�1�,�����;�%�_�U�������*�,�������&�����!�/�����&���/�����t���!�(�%�
���&���6���A���(�/�����������-�*���6�����#�������,���&����
�����������/�1�,�����;�%�X���»�����r�8���-�/�(���-�,���:���&�(�/�(���-�;�8���/���&�������~�!�(���/�(�����������-�;�8���/���&�����/�(���-���&�����r���(�#�A�%���*�(�/���&�6�����#�•������
�/�(�������%�������1���!�1�#�/�1�,���&���������,�1�������������/�1�,�����;�%�X��

�Ë�1�������&�6���/���� �����*�(�#�������/�� �*�(�����8���� �&���� �
�,�(���� ���� �*�(�r�,�����&�(�(�
�,�����&���� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&���� �����/�(�8�&���6���� ������
�������%���&�����&�����,���9���&�������������/�1�,���-�/���8���-�!�����*�;�/�1�����&���A�X���¿�,�������#�A�/�(�/�(�������#�;�/���&�����c���(�*���/���#���/�����-���_�����(��������������
�*�(�����8���������/�(�8�&���!���������(�!�(�#�(���í�l�ï�U�������*�,�������(�-�/���&���#���/�����-�����(�&�����t�����(�-�/�����������(���&�������ñ�ì�9�X
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�°���-�#���������&���� �&���� �'�}�}�P�o���� �*�(�!���������U�� �8���� �(�&�#�����&�� �!���&���#���/���� �-���� �(�-�&�(�����&�� �����/�(�8�&���!�� �&���� ���&�4�(�,�%���6���A�� �*�,����
�*�#���&���,���&�����!���!�/�(���&���������!���&�6���(�&�&���U���/���!���������&�����
�����&���-���*�;�/�1�����&���A���~�4�����X���î�•�X

�Á�,�������8�1�������-�/�,���&�&���/�����*�(�-���/���/���#���������&���#���6�����%�&�(���(�������-�(�!�����-�/���*���&���&�����1���(���#���/���(�,���&�(�-�/���(�/���*�,���-�/�(�A��
�����-�/�,���&���/���X���½�
�:���/�����1���(���#���/���(�,���&�(�-�/�������,���,���������/���-�&�������,���&���6���������(�/�����#�&���/�����-�����(�&�����t���%�������1���ô�ô�9������
�õ�ñ�9�X���½�-�&�(���&�����4���!�/�(�,�����������/�(�������-�����,�����&�(�(�
�,�����&���/�����4�(�,�%�����&�����/�1�,�����;�%�U���!�(���/�(���¥�;�#�����,���A���*�,�����#��������
�������*�,���!�/���!�1�����&�������;�������-���8�!�����-�����(�&���X���½�-�����&���/�,�������6���(�&�&���/�����/�1�,���-�/���8���-�!�����*�,�(���1�!�/�����r�������!���&�6���A���&����
�%�(�,���������-�!�����/�1�,�����;�%�U���¥�;�#�����,���A���������/�,���!�/�����&���������-�/���&���6���A�������-�;�-���-�*���6�����#�������,���&�����������(�������/�1�,�����;�%��
�t�� �!�1�#�/�1�,�&�(�r�*�(���&�������/���#�&���/���� �/�1�,�(�����U�� �-�*���r�� ���� �
���#�&���(�#���8���
���&�� �/�1�,�����;�%�U�� �-���#�-�!���� ���� ���!�(�/�1�,�����;�%�U��
�����#�(�*�,���5�(�����U���&���
�#�@�����&�������&�����*�/���6�������������������������(�/�&���U�����(�#�4�r�U�������&���&�r���������1�,�%�����/�1�,�����;�%�U���,���#�������(�����&��
�/�1�,�����;�%�U���!�,�1�����&�����*�;�/�1�����&���A���*�(���,�X���ª�1�&�����U���
�����&���-���/�1�,�����;�%���������,�X

2. 	 •������•
�� � �������	�
�� 
���•������� �� ����
��

�ª���%�(���,���4�-�!���A�/�� �4���!�/�(�,�� �&���� ���� �������&�-�/�����&�� �*�,����
�*�,�(�4���#���,���&���/�(�� �&���� �/�1�,���-�/���/���X�� �À�����#���8���A�/���� ����
�*�(�!�(�#���&���A�/���� �-���� �,�����%�������/�� ���� �-���� ���#���A�A�/�� ���� �(�/��
�*�(���������&�8���-�!���� �5���,���!�/���,���-�/���!���X�� �¦�-���� �*�(�����8���� �&���8���&����
�&�����������(�/�������(�*�,�������#�A�:�������������
�(�,�����&�����*�;�/�1�����&���U�������&����
���;���,���-�/�(�����/�������,�1�*���X
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��������� Z 
(15-24) 

�¿�,�(�4���#
•	 �í�ñ�r�î�ð�����(�����&��
•	 �Ä�8���:���l�-�,�����&�(�l�
���!���#�����;�,
•	 �»���,���
�(�/���:���l�-�/�������&�/���l�-�/���,�/�(�������*�(�����6����
•	 �»���(�
���;�,�����&���l�-���*���,�/�&�=�(�,
•	 ���]�P�]�š���o���v���š�]�À���•
•	 �K�µ�š�r�}�(�r�š�Z���r���}�Æ���š�Z�]�v�l���Œ�•�U���(�/���(�,���&�����!�;�%�����&�(�����6����

�¿�,�����*�(�8�/���&�����*�(�8�����!��
•	 �¿�(�-���:���&�������&�����-���%�����-�/���(�l�*�,���A�/���#��
•	 �¿�(�8�����!�����&�����%�(�,��
•	 �Á���/�����
�,�����!�-
•	 �Á�*�(�,�/�&�������!�/�����&�(�-�/��
•	 �Á�;�
���/���A�������4���-�/�������#��

�¯���:�(���-�������,�;�:���/
•	 �¿�,���,�(���&���������
���#�������/���#�&�(�-�/��
•	 �¶�1�#�/�1�,�&�(�r���-�/�(�,���8���-�!�����(�
���!�/��
•	 �¶���8���-�/���(���&�����%���-�/���/�����������*�,���-�/�(��
•	 �»�����(���&�����6���&���/��
•	 �ª�(�-�/�;�*�&�������!�/�����&�(�-�/���������1�-�#�1����

�¿�;�/�1�����/���-
•	 �*�,���A�/���#��
•	 �Á���%�����-�/���(���~�-�l�
�����������6���•
•	 �½�,�����&�������,���&�������,�1�*��

�°�&�4�(�,�%���,���/���-�����(�/�W
•	 �¿�,���*�(�,�;�!�����(�/���
�#�����;�!
•	 �½�&�#�����&���%�&���&���A�������(�6���&�!��
•	 �¸���8�&�����*�,���������A�����&���A
•	 �Á�(�6�����#�&�����%�,�������������/�1�,���-�/���8���-�!�����*�,���#�(�����&���A

�À�������,�����,���/
•	 �½�&�#�����&���/�;�,���(���-�!�����1�-�#�1����
•	 �¿�(�-�,�����-�/���(�%���*�(���&���/
•	 �¿�(���/���#���4�(�&��
•	 �Ã�,���&�-�*�(�,�/�&�����!�(�%�*���&����

�¶�(�%�1�&���!���6���(�&�&���&���*�(���5�(���W
•	 �½�&�#�����&���/���,�����/���,���&�����8�,�������-�����/�(�����U

�*�,���#�(�����&���A�������-�(�6�����#�&�����%�,������
•	 �Ã���#���%���,�!���/���&��
•	 �½�,�����&�������,���&�������&�4�(�,�%���6���(�&�&�������,�1�*��
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ˆ�������
 
(25-39) 

�¿�,�(�4���#
•	 �î�ñ�r�ï�õ�����(�����&��
•	 �Á�/�1�����&�/���l�*�(�#�1�����-�9���l�����-�9��
•	 �Á�/���,�/�(�������*�(�����6�����l�-�,�������&���%���&�������%�;�&�/
•	 �»���(�
���;�,�����&���l�%�#���������-���%�����-�/�������-�������6��
•	 �ª�������/���#�&�������!�-�*���,�/��
•	 �¤�%�
���6���(���&���U���������*�/�����&���U���#�@�
�(�*���/�&��

�¿�,�����*�(�8�/���&�����*�(�8�����!��
•	 �¿�(�-���:���&�������&�����-���%�����-�/���(�l�*�,���A�/���#��
•	 �¿�(�8�����!�����&�����%�(�,��
•	 �¿�(�8�����!�����-�,�������*�,���,�(�����l�*�#���&���&��

�¯���:�(���-�������,�;�:���/
•	 �¿�,���,�(���&���������
���#�������/���#�&�(�-�/��
•	 �¶�1�#�/�1�,�&�(�r���-�/�(�,���8���-�!�����(�
���!�/��
•	 �¶���8���-�/���(���&�����%���-�/���/�����������*�,���-�/�(��
•	 �»�����(���&�����6���&���/��
•	 �¸�@�
�����&�(���(�
�-�#�1�������&��

�¿�;�/�1�����/���-
•	 �Á���%�����-�/���(���-�������6����
•	 �¿���,�/�&�=�(�,�l�-�;�*�,�1���~���•
•	 �¿�,���A�/���#��

�°�&�4�(�,�%���,���/���-�����(�/�W
•	 �¿�,���*�(�,�;�!�����(�/���
�#�����;�!
•	 �½�&�#�����&���%�&���&���A�������(�6���&�!��
•	 �¸���8�&�����*�,���������A�����&���A
•	 �Ã�1�,���-�/���8���-�!�����-�����/�(����
•	 �Á�(�6�����#�&�����%�,�������������/�1�,���-�/���8���-�!�����*�,���#�(�����&���A

�À�������,�����,���/
•	 �½�&�#�����&���/�;�,���(���-�!�����1�-�#�1����
•	 �¿�(�-�,�����-�/���(�%���*�(���&���/
•	 �»�����%�A�-�/�(�/�(���&�����*�(�8�����!��

�¶�(�%�1�&���!���6���(�&�&���&���*�(���5�(���W
•	 �½�&�#�����&���/���,�����/���,���&�����8�,�������/�1�,���-�/���8���-�!�����-�����/�(�����U��

�(�&�#�����&���/�;�,���(���-�!�����1�-�#�1�����U���-�(�6�����#�&�����%�,������������
�/�1�,���-�/���8���-�!�����*�,���#�(�����&���A�U���-�����/�(�����������*�,���#�(�����&���A��
�-���%�&���&���A�������(�6���&�!��

•	 �¿�,�����#�(�����&���A�������5�(�/���#�-�!�����%�,������
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����� 
��
��
�

�¿�,�(�4���#
•	 �ð�ì�r�ñ�ð�����(�����&��
•	 �¿�(�#�1�����-�9���l�����-�9��
•	 �¦���*���!�����&�����!���,�����,���/��
•	 �Á���%�����-�/�������-���*�(�,���-�&���#���������6��
•	 �Ã���5�&���8���-�!�������,���%�(�/�&��
•	 �Ä�����,���&���U���
���#���&�-���,���&���U���*�#���/�����(�-�*�(�-�(�
�&��

�¿�,�����*�(�8�/���&�����*�(�8�����!��
•	 �¿�(�8�����!�����&�����%�(�,��
•	 �¿�(�-���:���&�������&�����-���%�����-�/���(�l�*�,���A�/���#��
•	 �¿�(�8�����!�����-�,�������*�,���,�(�����/���l�*�#���&���&��

�¯���:�(���-�������,�;�:���/
•	 �¿�,���,�(���&���������
���#�������/���#�&�(�-�/��
•	 �¶�1�#�/�1�,�&�(�r���-�/�(�,���8���-�!�����(�
���!�/��
•	 �¶���8���-�/���(���&�����%���-�/���/�����������*�,���-�/�(��

�¿�;�/�1�����/���-
•	 �Á���%�����-�/���(���-�������6����
•	 �¿���,�/�&�=�(�,�l�-�;�*�,�1���~���•

�°�&�4�(�,�%���,���/���-�����(�/�W
•	 �¿�,���*�(�,�;�!�����(�/���
�#�����;�!
•	 �½�&�#�����&���%�&���&���A�������(�6���&�!��
•	 �¸���8�&�����*�,���������A�����&���A
•	 �Ã�1�,���-�/���8���-�!�����-�����/�(����

�À�������,�����,���/
•	 �½�&�#�����&���/�;�,���(���-�!�����1�-�#�1����
•	 �Ã�1�,���-�/���8���-�!�����(�4���-

�¶�(�%�1�&���!���6���(�&�&���&���*�(���5�(���W
•	 �½�&�#�����&���!���&���#�����!���/�(���/�1�,���-�/���8���-�!�����-�����/�(�����X��

�½�&�#�����&���/�;�,���(���-�!�����1�-�#�1�����U���-�����/�(����������
�*�,���#�(�����&���A���-���%�&���&���A�������(�6���&�!��

•	 �Ã�1�,���-�/���8���-�!�����(�4���-���������������&�6����
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���� 
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��
�

�¿�,�(�4���#
•	 �ñ�ñ�=�����(�����&��
•	 �¦���-�9�����(�
�,�����(�����&����
•	 �¦���!�,���A���&�����!���,�����,���/�����-���l�*���&�-���(�&�&�������;���,���-�/
•	 �Á���%�����-�/�������-���*�(�,���-�&���#���������6���l���&�1�6��
•	 �Ã�,�������6���(�&�&�����!���&���#����
•	 �Ä�#�����&���#���U���-�*�(�!�(���&���U���4�(�!�1�-���,���&�������;�,�5�1

�-���%�����-�/���(�/�(�����������,�������/�(

�¿�,�����*�(�8�/���&�����*�(�8�����!��
•	 �¿�(�-���:���&�������&�����-���%�����-�/���(�l�*�,���A�/���#��
•	 �¿�(�8�����!�����&�����%�(�,��
•	 �¿�(�8�����!�����-�,�������*�,���,�(�����/���l�*�#���&���&��
•	 �¶�1�#�/�1�,���&���/�1�,�����;�%
•	 �Ä���#�&���-�U�Á�¿�¤�����������,�������&���/�1�,�����;�%

�¯���:�(���-�������,�;�:���/
•	 �¿�,���,�(���&���������
���#�������/���#�&�(�-�/��
•	 �¶�1�#�/�1�,�&�(�r���-�/�(�,���8���-�!�����(�
���!�/��
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�ï�ì�9�•�������&�A�!�(�#�!�(���&�����&���/�����(�
���!�(�#�!�����&���������&�����-�/�,���&�����~�î�ï�9�•�X���¦�-�����*�(�r�*�(�*�1�#�A�,�&�����-�/�������/���*�;�/�1�����&���A�/�����-��
�6���#�����c�����/���&�/���8�&�(�-�/�^�����#�����/�X�&���,�X���c�*�(�/���*�A�&�����������/�%�(�-�4���,���/�����&���������-�/���&���6���A�/��� �̂X��
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�¶���/������ ���� �&�����r���(�#���%���A�/�� �*�������,�� ����
�-�����/���� ������ �����5�(���A�:�� �/�1�,�����;�%�U�� �!���/�(��
�-���� �(�8���!������ �
�,�(�A�/�� �&���� �����5�(���A�:���/����
�*�(�-���/���/���#���� ������ �&�����5���;�,�#���� �î�ì�ì��
�%���#���(�&���� ���(�� �î�ì�î�ì�� ���X������ ������ ���(�-�/�����&����
�ð�ì�ì�� �%���#���(�&���� ���(�� �î�ì�ï�ì�� ���(�����&���X��
�§�(�����9�&�(�� �!���/�����-�!���/���� �/�1�,���-�/����
�*�(�-���:�������/�������������#�����/�,���������-�/���&���6�����X��
�¿�(�� �����&�&���� �&���� �«���,�(�*�����-�!���/����
�/�1�,���-�/���8���-�!�����!�(�%���-���A�U���!���/�����-�!���/����
�/�1�,���-�/���U�� �*�(�-���:�������:���� �����,�(�*�����-�!����
�����-�/���&���6������ �-���� �&���� ���;���,���-�/�� �%�������1��
�ï�ñ�r�ò�ì�����X�U���!���/�(���(�
���!�&�(�����&�(�/�(���*�;�/�1�����/��
�-�;�-�� �-���(���/���� �-���%�����-�/�����X�� �»�����r�8���-�/�(�U��
�!���/�����-�!���/���� �/�1�,���-�/���� �*�;�/�1�����/�� ������ ���(��
�í�ï���&�(�:�1���!���X
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�� �¶���/�����-�!���A�/�� �/�1�,���-�/�� ���� �*�,�������� ���-���8�!�(�� �(�,�����&�������,���&�� �%���-�(���� �/�1�,���-�/�U�� �!�(���/�(�� ���-���� �(�:���� �*�,�����*�(�8���/����
���,�1�*�(�����/���� �*�;�/�1�����&���A�� �t�� �%�&�(�����&�-�/���(�/�(�� �(�/�� �!���/�����-�!���� �/�1�,���-�/���� �&���� �,�����*�(�#�������/�� �-�� �%�������1�&���,�(���&����
�!�,�������/�&���� �!���,�/���U�� �!�(���/�(�� �����/�,�1���&�A������ �!�1�*�1�����&���/�(�� �&���� �*�(�8�����!���� �
������ �*�(�-�,�����&���8���-�/���(�� �&���� �/�1�,���-�/���8���-�!����
�������&�6�����X�����ª�(�*�;�#�&���/���#�&�(���������&�6�����/�����*�(�%�������/���������-���������
�����&���/���(���,���&���8���&���A�/�����&�����������!�(�����/�����
���,�����,���X��
�ª�����,�����*�(�#�������/���-�����(�����8�U�����!�-�!�1�,���(���(���������*�,�����(�����8���U���!���!�/�(�������/�(�����U���8�����/�(���������������*�;�/�1�����&���������*�(�r�����/���&�(��
�(�/���*�,�����*�,�����%���&���/�(���&�������&�����������1���#�&�����*�;�/�1�����&���A�U�����-�����(�:���������,���9�������:���4���!�/�(�,�X��

�Á�,�������������&���/�����1�-�#�(�����A�������%���-�/���/�����&�����&���-�/���&�A�����&�����������*�,�����#�������/���!���/�����-�!�����!�1�5�&�A�U�����������-�/�����/�������������%����
���;���%�(���&�(�-�/���������*�,�����(�/���A�&���������!�(�&�-�1�%���,���&�����&�����8���������l���#�����!���4���X���Í�(���-�����(�/�&���-�A�����(���«���,�(�*���U���(�
���!�&�(�����&�(��
�!���/�����-�!���/�����/�1�,���-�/�����!�(�%�
���&���,���/���&�A�!�(�#�!�(�����;�,�����������t���(�/�������&�������(���*���/�X���¿�,�����*�(�8���/���&�����-�����-�/�,���&���/�����(�/��
�Ì���&�����&�-�!�(�/�(���*�,�(�-�/�,���&�-�/���(�U���&�(���*�,�������*�(�-�#�����&���/�������(�����&�����-�����&���
�#�@�������������&�/���,���-�������!�;�%���-�/�,���&���/�����(�/��
�Ó���(�����/�(�8�&�����«���,�(�*���X

�½�8���!�����&���A�/�����������,���-�/�������-�����(�!�(�#�(���í�ñ�9�����(�����9�&�(���������-�#���������:���/�����ñ�r�í�ì�����(�����&���U���(�
�1�-�#�(�����&���(�/�W
•	 �Ä�����#���8�������&�����&�����#���8�&���/�������(�5�(����
•	 �½�/�*�1�-�!���&�����&���������������������*�;�/�1�����&��
•	 �Ä�����#���8�������&�����&�������(�����9�&���A���(�/�*�1�-�!���&�����-�#�1�����/���#���/��
•	 �¿�(�����8�����/�1�,���-�/�����/�;�,�-�A�/�������/���&�/���8�&���������������A�����&���A

2007 2008 2009

41 46 48

2010

57

2011

70

2012

83

2013

98

2014

117

2015

120

2016

122

2017

131

2018

150

2019

180

2020

220Chinese outbound visitors (million)
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�Á���&���,���-�/�����&���/�(���&�����4���&���&�-�(�����/�������;���%�(���&�(�-�/�����&�����!���/�����-�!���/�����-�,�����&�����!�#���-���U���!���/�����-�!���/���������/���#����
���-�����*�(�����8�������%���/�����&�/���,���-���������*�;�/�1�����/�������8�1���
���&���U���&�(���&�����-���%�(���������c�9�(�*���&�����/�1�,�����;�%� �̂X

�¶���/�����-�!���/���� �/�1�,���-�/���� �/�;�,�-�A�/�� �*�(�r�����/���&�/���8�&���� �*�,���������A�����&���A�U�� �!���/�(�� �ñ�ò�9�� �(�/�� ���&�!���/���,���&���/���� ����
�*�,�(�1�8�����&���/�(���&�����E�]���o�•���v���(�/�
���#�A�������/�U���8�����c�!�,���-�(�/���/���������1�&���!���#�&�(�-�/�/�����&�������������&���������-�/���&���6���A�������/�A�5�&���/����
�(�-�&�(���&�������,�������^���*�,���������
�(�,�����&�����%�A�-�/�(���������*�;�/�1�����&���X���¶���/�����-�!���/�����*�;�/�&���6�����-�����(�-�(�
���&�(���*�,�����#���8���&�����(�/��
�*�,���������A�����&���A�U�������!�(���/�(���%�(�����/���������1�8���-�/�����/�U���/�,�������6���(�&�&�������������������&�(�/�(���(�
�:���-�/���(�U���!�(���/�(���*�(�-���:�������/��
�����-�#�������/�(�������������-�*�(�����#�A�/���8�,�������t�����Z���š���������,�1�������!���/�����-�!�����-�(�6�����#�&�����%��������

�t�����Z���š���(�-�����1�,�A�������(�
�%�A�&�����&�����-�;�(�
�:���&���A�U�����������(���,�������(���(�,���������%�(�
���#�&�����*�#���:���&���A�U���/�;�����!���/�(���/�(������
�����c�������&���&���/�����(�*���,���6���(�&�&�����-���-�/���%��� �̂U���!�(�A�/�(�����%�����&�������í���%���#�����,�������!�/�����&�����*�(�/�,���
���/���#�����%���-���8�&�(�X

�°���-�#���������&���A�/�����*�(�!���������/�U���8�����(�/���%�&�(�����-�/���(�/�(���*�;�/�1�����:���������8�1���
���&���U���ô�ì�9�����&�����&�(�����#�����(�/�����,���%�����&����
���,���%���� �-���� �!�(�&�-�1�#�/���,���/�� �-�� �(�4���6�����#�&���� �����&�&���� �&���� �t�����Z���š�� �����-�/���&���6�����U�� �!�(���/�(�� �*�(�-���:�������/�U�� ���� �ô�ó�9�� �8���/��
���������&�����&�(���-���*�,���A�/���#���������t�����Z���š�X
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�Á�*�(�,������ ���(�!�#������ �&���� ���š�Œ�]�‰�X���}�u�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�����,�(�*�����-�!���/���� �*�;�/�1�����&���A�� �*�,�����-�/�����#�A�����/�� �(�!�(�#�(�� �í�í�9�� �(�/��
���-���8�!�����!���/�����-�!�����/�1�,���-�/���U���*�;�/�1�����:�����*�,�������î�ì�í�ô�����X�U���!�(���/�(��
�*�,�������� �«���,�(�*���� ���/�(�,���A�/�� �&�����r�*�(�*�1�#�A�,���&�� �!�(�&�/���&���&�/�� �-�#������
�¤�����A�X

�Ë�,�������(�-�;�:���-�/���A�����&���/�(���&�����/���������*�;�/�1�����&���A���-�����*�(�����9�������/���,�;�-�/�(�����/�����&�����1�*�(�/�,���
���/�����&�����*�(�#���/�����&����
�!�;�-�����,�����-�/�(�A�&���A�U���!�(���/�(���-�����*�(�r�*�(���5�(���A�:�����������*�(�r�!�,���/�!�����*�;�/�1�����&���A�X���Á�;�:�(���/���!���U�����(�!�#�����;�/���*�(�!���������U���8����
�����/�(�������*���,���(���U���Á�������,�&���������Ó���&�����¤�%���,���!�����-�����*�,�����#���!�#�����-���%�(���ð�9���(�/���!���/�����-�!���/���������5�(���A�:�����*�;�/�&���6����
�*�,�������î�ì�í�ô�����(�����&���X

�¿�,���-�/�������:���/���� �!���/�����-�!���� �/�1�,���-�/���� ���� �«���,�(�*���� �-���� �&���,���-�&���#���� �-�� �õ�9�� �*�,������ �î�ì�í�ô�� ���X�U���!�(���/�(�� �*�,�����-�/�����#�A������
�í�ð�9���(�/�������5�(���A�:���/�����*�;�/�1�����&���A���&�����*�������,���X

�¦�� �¶���/������ �ô�ì�î�� �%���#���(�&���� ���1�9���� ���!�/�����&�(�� �����*�(�#�������/�� ���&�/���,�&���/�� �r�� �ñ�ó�U�ó�9�� �(�/�� �&���-���#���&�����/�(�W�� �ó�ô�ô�� �%�#�&�X��
���1�9���� �-���� �%�(�
���#�&���� �*�(�/�,���
���/���#���U�� �!�(���/�(�� ���� �
�#�����(�� �õ�ô�9�� �(�/�� �(�
�:���/���� �*�(�/�,���
���/���#�-�!���� �
�������� �&���� �-�/�,���&���/���U��
�õ�í�9���*�(�-���:�������/���1���
�-�����/�(�����U���������������*�,�(�1�8���/�������
���#�������/���#�&�(�-�/���/���U���!�(���/�(���/�,�A�
�������������������A�/�������*�(�-���/�A�/�U��
�ô�õ�9�� �(�/�� �º���#���&���;�#�-�� �����*�(�#�������/�� �(�&�#�����&�� �/�1�,���-�/���8���-�!���� �������&�/�U�� ������ ������ �*�#���&���,���/�� �*�;�/�1�����&���A�/���� �-���U�� �ô�õ�9��
�*�1�
�#���!�1�����/���(�&�#�����&���,�����@�/���U�������ô�ô�9���*�1�
�#���!�1�����/���-�&���%�!���������-�(�6�����#�&���/�����%���������X
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(Luxury Tourism)

�Ç�����X���ò��
�¶�(�����(�&�#�����&���-�(�6�����#�&�����!���&���#�����,���
�(�/�A�/�������¶���/�����������!�(���������(�-�/���&���#���A���-���A�/�l�������/�(�8�&���!���Ã�(�%���-���¶�1�!

�^�����Œ���Z �^�Z�}�‰�‰�]�v�P�D���•�•���P�]�v�P �^�}���]���o���D�����]�� �d�Œ���À���o
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�°���,�����#�-�!���/�������,���������&�����(�-�&�(���&�(���(�-�;�:���-�/���A�����/���*�;�/�1�����&�������(���¥�;�#�����,���A��
�-���6���#���*�(�8�����!���������(�/�����5�U���!���/�(���-�����/�;�,�-�A�/�����/�,���!�/�����&���������&�����r�����8�����������(���&����
�(�4���,�/���U���(�
���!�(�#�&�����/�1�,�(�������-���6���#�������*�(���&�������&�����-���!�1�#�/�1�,�&���/�����/�,�������6������
�����*�(�-���:�������&�����&���������-�/���&���6�������-���;�,�����&�����-�;�-���-�*�(�%���&���������,�(���&�����%���-�/��������
�!�1�#�/�1�,���&���/�1�,�����;�%�X���Á�,�����&���/�����*�,�(���;�#�����/���#�&�(�-�/���&�������-���8�!�����*�;�/�1�����&���A��
�&���������,�����#�-�!���/�������,���������&���������%���&���%�1�%���ó���&�(�:�1���!���U���!���/�(���,�����5�(�����/�����&����
�����,�����#�-�!�������,���������&�����*�,�����/���5�&���/�����*�;�/�1�����&���A�����(���¥�;�#�����,���A���-�����-�,�����&�(��
�ô�ì�ó�� �:�X���X�� ������ �*�;�/�1�����&���� �&���� �����&�(�� �#���6���X�� �Ã�(������ �-�;�(�/�����/�-�/������ �&���� �-�,�����&����
�,�����5�(������ ������ �&�(�:�1���!���� �(�/�� �ò�ñ�� �:�X���X�� �«�������(���&�(�� �&�����r�%�&�(���(�� �*�;�/�1�����&���A�� �&����
�����,�����#�-�!���� ���,���������&���� �-���� �,�������-�/�,���,���/�� �*�,������ �%���-���6���/���� �@�#���� ���� �������1�-�/�U��
�-�#���������&���� �(�/�� �%�X�� �-���*�/���%���,���� ���� �%�X�� �@�&���X�� �»�����r�%���#�!�(�� �*�;�/�1�����&���A�� �-����
�,�������-�/�,���,���/�� �*�,������ �%���-���6���/���� �A�&�1���,���� ���� �4�����,�1���,���U�� �-�#���������&���� �(�/�� �%�X��
�����!���%���,���X�� �°�����(���;�/�U�� �!�(���/�(�� �-���� �&���#�������� ���U�� �8���� �����,�����#�-�!���/���� ���,���������&����
�(�-�;�:���-�/���A�����/�� �*�,���
�#�������/���#�&�(�� �/�,���� �*�;�/���� �*�(�����8���� �*�;�/�1�����&���A�� �*�,������
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